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Leitprinzip der Veranstaltung ?!
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Ratespiel – Wer errät es zuerst?
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CONTROLLER



Was verdienen Controller?
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Quelle: „Gehaltsübersicht 2021“ des Personaldienstleisters Robert Half



Controller – Arbeitsmarktsituation
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Quelle: www.stepstone.de

http://www.stepstone.de

http://www.stepstone.de/


Stellenanzeige für Controller m/w
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Quelle: www.stepstone.de



Erkenntnisgegenstand der BWL und „Kern“ des Controlling
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BWL ist die Lehre vom 
rationalen Entscheiden in Unternehmen! 

? Handlungs-
alternativen

Controlling unterstützt das 
Management mit dem Ziel, die 

Entscheidungsqualität im Sinne 
der zweck-rationalen Erreichung  

der Unternehmensziele zu 
verbessern. 



Controller? 
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Der Controller als Navigator 
zur Erreichung der 

Unternehmensziele!



Internationaler Controller Verein: 
Manager und Controller im Team
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Quelle: Internationaler Controller Verein, zitiert nach  Weber/Schäffer (2016), S. 34.

Controller-Leitbild des ICV
im Backup des Foliensatzes!



Konzeptionen des Controllings in der deutschsprachigen 
Literatur
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Informations-
versorgungsfunktion

gewinnzielorientierte
Steuerung

Koordinations-
funktion

Rationalitätssicherung
der Führung

Controlling als...

Schwer-
punkte



Ziel des Kompetenzmoduls
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Vermittlung des nötigen Fach- und 
Methodenwissens, damit Sie diese Funktion in 

einem Unternehmen ausüben können! 



Controllingkonzepte I – Inhalte
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• Rechnungslegung und Controlling 
(inkl. IFRS für Controller)

• Kostenanalyse und -management 
Kostenrechnungssysteme ( Fallstudie), Plankostenrechnung, 
Prozesskostenmanagement, Target Cost Management

• Unternehmenssteuerung 
Theoretische Grundlagen, Wertorientierte Steuerung 
(Projektstudie), Verrechnungspreise

• Operative Planung
( Rollenspiel – Budgetierungsprozess)

• Digitalisierung im Controlling



Controllingkonzepte II – Inhalte
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• Grundlagen der Entscheidungstheorie

• Funktionales Bereichscontrolling
(z.B. Beschaffungs-, Marketing-, Produktions-, 
Personalcontrolling, …) ( Lernteam-Coaching)

• Finanzcontrolling i. w. S. 
(z.B. Investitionscontrolling, Finanz- und Liquiditätsplanung, Working 
Capital Controlling, …)

• Sonderthemen 
(z.B., Green Controlling,…)
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BACKUP



Quelle:  https://www.icv-controlling.com/de/verein/leitbild.html (01.03.2017)

Controller-Leitbild vom Internationalen Controller Verein 
(ICV)
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Controller leisten als Partner des Managements einen 
wesentlichen Beitrag zum nachhaltigen Erfolg der Organisation.

Controller …

1. gestalten und begleiten den Management-Prozess der Zielfindung, Planung und 
Steuerung, sodass jeder Entscheidungsträger zielorientiert handelt.

2. sorgen für die bewusste Beschäftigung mit der Zukunft und ermöglichen dadurch, 
Chancen wahrzunehmen und mit Risiken umzugehen.

3. integrieren die Ziele und Pläne aller Beteiligten zu einem abgestimmten Ganzen.

4. entwickeln und pflegen die Controlling-Systeme. Sie sichern die Datenqualität und 
sorgen für entscheidungsrelevante Informationen.

5. sind als betriebswirtschaftliches Gewissen dem Wohl der Organisation als 
Ganzes verpflichtet.

https://www.icv-controlling.com/de/verein/leitbild.html


Controller – Arbeitsmarktsituation
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Quelle: www.stepstone.de (13.12.2021)



Controlling als Prozess 
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Ableitbare Hauptprozesse des Controllings 1

• Unterstützung bei der strategischen Planung

• Operative Planung und Budgetierung (Zielkonsistenz!)

• Forecasts (Steuerung)

• Kosten- und Leistungsrechnung

• Berichtswesen

• Projekt- und Investitionscontrolling

• Risikomanagement

1 Vgl. zu den Prozessen auch: Internationaler Controller Verein: Industrie 4.0. Controlling im Zeitalter der intelligenten Vernetzung. Dream 
Car der Ideenwerkstatt im ICV (im folgenden zitiert als: ICV: Industrie 4.0), o.O., o. J., S. 31.
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