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Qualifikationsziele /
Lernergebnisse

Qualification objectives/
Learning outcomes

Die Studierenden haben folgende Kenntnisse und Kompetenzen

erworben:

ein Bewusstsein fir die strategische Ausrichtung des
Personalmanagements und dessen Wertschdpfungsbeitrag
fur das Unternehmen,

einen Uberblick iiber personalwirtschaftlichen Instrumente
und deren Anwendung im Unternehmen,

grundlegende Kenntnisse des Flihrungsmanagements sowie
der Zusammenarbeit zwischen Fihrungskréften und Personal

The students have acquired the following knowledge and capabilities:

An awareness of the strategic orientation of personnel
management and its wealth creation contribution for the
company

An overview of human resource management instruments
and their application in the company

A basic understanding of executive management and
collaboration between management and personnel

Inhalte

Contents

Personalgewinnung: Bedarfs- und Einsatzplanung,
Beschaffungsmadglichkeiten und Auswahlverfahren
Personalentwicklung: strategische Ausrichtung,
Handlungsfelder, Instrumente, Bildungsbedarfs- und
Potenzialanalysen, Kompetenzmanagement,
Fuhrungskrafteentwicklung

Bildungscontrolling: Ebenen und Kennziffern,
Transfermanagement

Beurteilungs- und Zielvereinbarungssysteme
Vergutungssysteme: Beitrag der Vergitungspolitik zur
Erfullung der Unternehmensziele, Vergitungskomponenten
Arbeitsorganisation und Zeitwirtschaft: Grundprinzipien,
Bestimmungsfaktoren, flexible Arbeitszeitmodelle
Personaldatenverwaltung und Personalinformationssysteme
Zusammenarbeit mit den Arbeithehmervertretungen
Demografische Entwicklung — Handlungsfelder der
Personalarbeit, Gesundheitsmanagement

Personal und Fihrung: Impuls- und Koordinationsfunktion
des Personalmanagements zur Unterstiitzung der Arbeit von
Fuhrungskraften

Fuhrung, Motivation, Flhrungsinstrumente, Managementtools
Grundlagen des internationalen Personalmanagements

Personnel recruitment: Requirements and employment
planning, sourcing options and selection processes
Personnel development: strategic orientation, areas of
activity, tools, analyses of training needs and potential,
competence management, management development
Training controlling: levels and indices, transfer management
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e Evaluation and goal agreement systems

e Compensation systems: Contribution of the compensation
policy in the attainment of the corporate goals, components of
compensation

¢ Organization of work and time management: Basic principles,
determinants, flexible work time models

e Personnel data management and personnel information
systems

e Cooperation with staff representatives

e Demographic development — Areas of activity in personnel
work, health management

e Personnel and management: motivation and coordination
function of personnel management to support the work of
managerial staff

e Leadership, motivation, management techniques,
management tools

Fundamentals of international HRM

Medien

Beamer, Flipchart, Tafel, Pinnwand
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