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Qualifikationsziele / Die Studierenden haben ein Bewusstsein erworben fiir die
Lernergebnisse strategische Ausrichtung des Personalmanagements und dessen
Wertschopfungsbeitrag fir das Unternehmen.

Die Studierenden kennen die Vielfalt der personalwirtschaftlichen
Instrumente und kdnnen entsprechend der strategischen Ausrichtung
des Personalmanagements tber deren effizienten Einsatz
entscheiden.

Die Studierenden sind in der Lage, grundlegende Zusammenhéange
und Ablaufe im Fihrungsmanagement sowie in der Zusammenarbeit
zwischen Fuhrungskraften und dem Personalmanagement zu
reflektieren.

Inhalte e Personalgewinnung: Bedarfs- und Einsatzplanung,
Beschaffungsmdoglichkeiten und Auswahlverfahren

e Personalentwicklung: strategische Ausrichtung,
Handlungsfelder, Instrumente, Bildungsbedarfs- und
Potenzialanalysen, Kompetenzmanagement,
Fuhrungskrafteentwicklung

e Bildungscontrolling: Ebenen und Kennziffern,
Transfermanagement

e Beurteilungs- und Zielvereinbarungssysteme

e Vergitungssysteme: Beitrag der Vergutungspolitik zur
Erfullung der Unternehmensziele, Vergutungskomponenten

e Arbeitsorganisation und Zeitwirtschaft: Grundprinzipien,
Bestimmungsfaktoren, flexible Arbeitszeitmodelle

e Personaldatenverwaltung und Personalinformationssysteme

e Zusammenarbeit mit den Arbeitnehmervertretungen

o Demografische Entwicklung - Handlungsfelder der
Personalarbeit, Gesundheitsmanagement

e Personal und Fuhrung: Impuls- und Koordinationsfunktion
des Personalmanagements zur Unterstitzung der Arbeit von
Fuhrungskraften

e Fihrung, Motivation, Fihrungsinstrumente, Managementtools

Medien Beamer, Flipchart, Tafel, Pinnwand
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DGFP (Hrsg.): Employer Branding: die Arbeitgebermarke gestalten
und im Personalmarketing umsetzen (DGFP Praxisedition), Bielefeld:
Bertelsmann, 2012
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