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Kurs: Die Veranderung von produzierenden Unternehmen zu prozessorientierten

Organisationen

Dozent(in) Dr. Maximilian Wolf, Fred Kéhler
] Formal: Keine

Teilnahme-

voraussetzungen

Inhaltlich: Keine

Prafungsleistung

ELN (40 % Fallstudie, 40 % Présentation, 20 % Mitarbeit)

Prafungsvorleistung

Anwesenheitspflicht

Bewertung der Prufungs-
leistung

endnotenbildend

Bestehenserheblich

ja

Qualifikationsziele /
Lernergebnisse

In der Praxis organisieren sich immer mehr produzierende
Unternehmen wie ein Verbund hocheffizienter Kleinunternehmen, um
die Vorteile von Start-Ups (z.B. hohes Engagement der Mitarbeiter,
kreative Unternehmenskultur) in ihr etabliertes Unternehmen
zuriickzuholen. Die Blockveranstaltung zeigt aus der Perspektive eines
Unternehmensberaters auf, wie produzierende Unternehmen als
Verbund hocheffizienter Start-Ups gestaltet werden kénnen.

Anhand von Beispielen und Fallstudien aus der Praxis werden mithilfe
von  Vorlesungsblécken und sich darin  anschlieRenden
Gruppenarbeiten die nachfolgenden Kenntnisse und Fahigkeiten
vermittelt. Stichpunktartig sind diese:

e die aktuellen Herausforderungen produzierender Unternehmen
kennen,

e Malinahmen zur Bewaltigung der Herausforderungen verstehen,

e den Begriff ,Unternehmertum im Unternehmen* definieren
kénnen,

e die Vor- und Nachteile von traditionellen und modernen Formen
der Aufbau- und Ablauforganisation bewerten kénnen,

e Techniken zur Analyse von Unternehmensprozessen kennen und
diese selbststédndig anwenden kdnnen,

e die Grundlagen und Werkzeuge des Change Managements
kennen und selbststandig anwenden kdnnen.

Inhalte e Einfiihrung in die aktuellen Probleme von produzierenden
Unternehmen
e Analyse des ,Verbunds hocheffizienter Start-Ups" im Vergleich zu
traditionellen Aufbau- und Ablauforganisationsformen
e Analyse und Gestaltung der Geschéftsprozesse in
produzierenden Unternehmen
¢ Richtige Gestaltung des Veranderungsmanagements zur
Gewinnung von Fuhrungskraften und Mitarbeitern
Medien Tafel, Beamer mit Laptop, Flipchart, Teamspiele
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