Modulbeschreibung fiir den Bachelorstudiengang Betriebswirtschaft (BW) — WS 2015/16 und SS 2016
Nach der 5. Anderungssatzung der Studien- und Priifungsordnung

Kurs: Projektmanagement (Project Management)

Dozent(in) Prof. Dr. Thomas Stauffert
. Formal:

Teilnahme-

voraussetzungen Inhaltlich:

Priifungsleistung

ELN - schriftliche Klausur (60 Minuten)

Priifungsvorleistung

Anwesenheitspflicht und aktive Mitarbeit

Bewertung der Priifungs-
leistung

endnotenbildend

Bestehenserheblich

ja

Qualifikationsziele /
Lernergebnisse

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls sind die Studierenden
vertraut mit

e den klassischen Fahigkeiten und Qualifikationen fir das
Management von Projekten

o  Werkzeugen und Techniken fiir die Planung und Steuerung von
Projekten

e den Schlisselprozessen des Projektmanagements

e ihrer Verantwortung im Projekt und den ethischen Grundlagen
des Management von Projekten

Inhalte

AnstoBen und Aufsetzen von Projekten

e Definition und Strukturierung von Projekten

e Spezifikation von Projektzielen und Ergebnissen

¢ Zusammenarbeit mit Stakeholdern des Projekts, insb. den
Auftraggebern

e Projektbudgetierung

Planung und Steuerung von Projekten (Projektcontrolling)

o Definition von grundlegenden Zeit- und Ressourcen-
beschrankungen

e Herunterbrechen der Projektziele in Aufgaben und
Aufgabenpakete, Entwicklung eines Projektplans

o Festlegung der Projektorganisation sowie der Schnittstelle(n) zur

Linienorganisation

Kalkulation von Projekten

Identifikation von Projektrisiken

Sicherung der Ergebnis- und Prozessqualitat im Projekt

Werkzeuge und Methoden des Projektmanagement

Instrumente des Projektcontrolling

Durchfiihrung, Dokumentation und Abschluss des Projekts

e Team- und Mitarbeiterfihrung
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e Individuelle und kollektive Entscheidungsprozesse
e Koordination und Kooperation als Teilaufgaben der Integration
e Vorbereitung, Durchfihrung und Dokumentation von Workshops

Verhaltenskodex fiir Projektmanager

o Verantwortlichkeit fur das Projekt und seine Ergebnisse
e Verantwortungsvoller Umgang mit den Interessen der Projekt-
Stakeholder

Medien Tafel, Beamer mit Laptop, Flipchart
e Boy, Dudek, Kuschel (1995): Projektmanagement. Grundlagen,
Methoden und Techniken. Offenbach 1995
o Kessler/Winkelhofer (1997): Projektimanagement, Berlin 1997
Literatur e Project Management Institute (2006): PMBOK - A Guide to the

Project Management Body of Knowledge, 5. Ed., Newton Square
2013

o Witschi/Erb/Bigini (1996): Projekt-Management: Der BWI-
Leitfaden zu. Teamflihrung und Methodik, Zirich, 1996
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