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1.
1.1

Allgemeine Hinweise

Die wichtigsten Dokumente fiir lhr Studium

Die drei wichtigsten relevanten Dokumente fiir Ihr Studium sind:

Studien- und Priifungsordnung — hier wird verbindlich festgelegt, welche Pflicht- und Wahlpflichtmo-
dule Sie im Rahmen lhres Studiums absolvieren missen, sowie deren Semesterwochenstunden und
ECTS-Punkte.

Semesteraktueller Studien- und Prifungsplan — hier wird festgelegt, welche Veranstaltungen im aktuel-
len Semester angeboten werden. AuRerdem kénnen Sie diesem die Art der Leistungsnachweise und der
Prifungen fir das jeweilige Modul entnehmen. Hier finden Sie auch eine Information dariber, ob eine
Bonusleistung angeboten wird und welcher Art diese ist.

Modulhandbuch — erganzt die Studien- und Priifungsordnung und den Studien- und Prifungsplan. Hier
werden die Modulziele/Angestrebte Lernergebnisse und Inhalte aller im Studiengang angebotenen Mo-
dule beschrieben. Auflerdem finden Sie hier die Liste der benétigten Literatur. Im Modulhandbuch kénnen

unter Umstanden Module aufgelistet werden, die aktuell nicht angeboten werden.

Bitte beachten Sie: Unter Umstanden gelten fiir unterschiedliche Studienjahrgange eines Studiengangs unter-

schiedliche SPO-Versionen, die jeweils gliltige Version entnehmen Sie bitte der folgenden Tabelle:

Studien- Semesterzahl
Studien- |verlaufs- SPO- WS |SS |WS|[SS |WS|SS ([WS|SS |WS | SS | WS | SS
beginn semester |Version [19/20] 20 |20/21] 21 |21/22| 22 [22/23| 23 |23/24] 24 |24/25| 25
SS 24 alle Semester [08.08.2023 1 2 3
WS 23/24 alle Semester |08.08.2023 1 2 3
SS 23 alle Semester [08.08.2023 1 2 3
WS 22/23 alle Semester |08.08.2023 1 2 3
SS 22 alle Semester [08.08.2023 1 2 3
WS 21/22 alle Semester [08.08.2023 1 2 3
SS 21 alle Semester [08.08.2023 1 2 3
WS 20/21 alle Semester [08.08.2023 1 2 3
SS 20 alle Semester [14.07.2020 1 2 3
WS 19/20 alle Semester |11.04.2017 1 2 3
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Modulhandbuch fir den Masterstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen

Die folgende Grafik zeigt den Studienablauf gemafR der SPO vom 8. August 2023.

Moduliibersicht - Fakultat Elektrotechnik und Wirtschaftsingenieurwesen - Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen (M.Eng.)

Das Studium kann im Sommer- und im Wintersemester begonnen werden

Semester

ECTS - Punkte

Masterarbeit

Modulgruppe
Integration***

2.8, SixSigmain Produbtion und Dienstleiztung, Medizintechnik, KFZ-Elektrotednik,

Module ausden M Technik [ Masterarbeit it Toboti,
. . . Energie- und Urnwelttechnik
FaChgebleten W Betriebswirtschaft 2,8, Entwicklung von Fiirungskompetenzen, Strom- und Gaswirtschaft,
’ Ausgerwi hite Mana gementthernen der Automobihwirtschaft, Management nach -
Integration haltiger Entwicklung, Entwicklung vor Fahringskornpetenzen, Wirtschafts: und
W wahlpflichtmodule i

Intermationale Beschaffun g
22,8 Technol d Smart Energ, in

9
der Produktion ] jektorien-
terter Organisation, Intemational Production Networks and and Logistics, Prozess-
simulation, Lean Factory Design, IT-Vianag ement, Aktuelle Mana gementthemen der

und technik Logistics Lean Factory Design,
T-Management

1.2  Voraussichtliche Anderungen am Modulangebot

Derzeit sind keine Anderungen am Modulangebot vorgesehen.

Hochschule Landshut Seite 4 von 57
Fakultat Elektrotechnik und Wirtschaftsingenieurwesen



Modulhandbuch fiir den Masterstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen

2. Modulbeschreibungen
21

Wabhlpflichtmodule im 1. und 2. Semester aus der Modulgruppe ,,Technik*

WMT10 — Energie- und Umwelttechnik

Modulnummer

WMT10

Modulbezeichnung It. SPO
bzw. SPP

Energie- und Umwelttechnik

Modulbezeichnung (englisch)

Energy and Environmental Engineering

Sprache

Deutsch

Dozent(in)

siehe semesteraktueller Vorlesungsplan

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr. Stefan-Alexander Arlt

Studienabschnitt

1. Studienjahr

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Modulgruppe Technik
ECTS-Punkte 5
Arbeitsaufwand (Stunden) Gesamt Lehrveranstaltung Selbststudium
150 60 90
Lehrformen (Semesterwo- Gesamt Seminarist. Ubung Praktikum | Projekt-
chenstunden) Unterricht arbeit
4 4 - - -

Modulspezifische Vorausset-
zungen It. SPO

Empfohlene Voraussetzun-
gen

— Grundlagen der Elektrotechnik
— Grundlagen der Thermodynamik

Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Zulassungsvoraussetzung
zur Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Bewertung der Priifungs-
leistung

endnotenbildend

Lernergebnisse

Anteil am Prifungsgesamt- 5/90
ergebnis
Modulziele/Angestrebte Kenntnisse:

— Energie-Umwandlungsprozesse
— Beeinflussung der Umwelt durch die Energienutzung
— Eigenschaften der haufig gebrauchlichsten Energietrager

Fertigkeiten:

— Analytische Beschreibung des Verhaltens einzelner Energie-Anlagen
— Abschatzung von Warme- und Energiebedarf in Wohneinheiten

— Aufzeigen von Maoglichkeiten zur Energieeinsparung

Kompetenzen:

— Effizienz der Energienutzung zu verbessern
— Bewertung energetischer Alternativen

— Abschéatzung von Einflissen auf die Umwelt

Inhalte

— Energieumwandlungsprozesse

— Rankine- und Joule-Prozess als Grundprozesse

— Kombi-Prozess und Kraftwarmekopplung

— Raumwarme und Einflussfaktoren auf deren effiziente Bereitstellung

— Rationelle Energiebedarfsdeckung

— CCS -Strategien zur Reduktion des ,Greenhouse“-Effekts
Erstellung und Analyse von Kennlinien der Energieverbraucher

Medien

Tablet-PC/Beamer

Literatur

Die jeweils aktuelle Auflage von:
— Heinloth: Die Energiefrage, Vieweg.
— Kugeler / Philippen: Energietechnik, Springer Verlag.

Hochschule Landshut
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Modulhandbuch fiir den Masterstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen

— Kleemann / Melif3: Regenerative Energiequellen, Springer Verlag.
— Konstantin Panos, Praxisbuch Energiewirtschaft, Springer Verlag

— Volker Quaschning, Regenerative Energiesysteme, Hanser Verlag
Richard A. Zahoransky, Energietechnik, Vieweg & Teubner
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WMT12 — KFZ-Elektronik

Modulnummer

WMT12

Modulbezeichnung It. SPO
bzw. SPP

KFZ-Elektronik

Modulbezeichnung (englisch)

Automotive Electronics

Sprache

Deutsch

Dozent(in)

siehe semesteraktueller Vorlesungsplan

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr. Mathias Rausch

Studienabschnitt

1. Studienjahr

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Modulgruppe Technik
ECTS-Punkte 5
Arbeitsaufwand (Stunden) Gesamt Lehrveranstaltung Selbststudium
150 60 90
Lehrformen (Semesterwo- Gesamt Seminarist. Ubung Praktikum | Projekt-
chenstunden) Unterricht arbeit
4 4 - - -

Modulspezifische Vorausset-
zungen It. SPO

Empfohlene Voraussetzun-
| gen

Grundlagen der Elektrotechnik, der Physik und der Informatik

Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Zulassungsvoraussetzung
zur Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Bewertung der Priifungs-
leistung

endnotenbildend

Lernergebnisse

Anteil am Priifungsgesamt- 5/90
ergebnis
Modulziele/Angestrebte Kenntnisse:

— Uberblick Uber die elektronischen Systeme im Kfz

— Aufbau und Funktionsweise einzelner Systeme

— Verstehen von technischen Grenzen sowie 6konomischen Randbedin-
gungen elektronischer Systeme

Kompetenzen:
— Erkennen von technischen Grenzen

— Selbststandige Erarbeitung von Kenntnissen zu einem elektronischen
System und deren Prasentation

Inhalte

— Umgebungsbedingungen fir Kfz-Elektronik

— Erzeugung elektrischer Energie im Fahrzeug, Anlasser

— elektrochemische Energiespeicher, Batterieelektronik, Doppelschichtkon-
densatoren

— Bordnetzarchitektur, Nieder- und Hochspannungsbordnetz

— Elektromobilitat (Hybridfahrzeuge, E-Fahrzeuge, Vehicle-to-Grid)

— Kommunikationssysteme im Fahrzeug (z. B. LIN, CAN, FlexRay, Automo-
tive Ethernet)

— Sensoren im Kfz

— Aktuatoren, Ansteuerung von Aktuatoren

— Steuergerate und Mikrocontroller

— Kamerasysteme

— Elektronikentwicklung im Automobil

— Ubersicht tiber Softwareentwicklung

— Automatisiertes Fahren und autonomes Fahren

Medien

Tafel, Beamer, Kamera, Hardware zur Demonstration
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Literatur

Die jeweils aktuelle Auflage von:

— Borgeest, Kai: Elektronik in der Fahrzeugtechnik, Vieweg + Teubner,
Wiesbaden.

Kriger, Manfred: Grundlagen der Kraftfahrzeugelektronik, Hanser Verlag,
Muinchen.

Rausch, Mathias: Kommunikationssysteme im Automobil. Hanser, Min-
chen.

Reif, Konrad: Automobilelektronik, Vieweg + Teubner, Wiesbaden.
Robert Bosch GmbH: Autoelektrik, Autoelektronik, Vieweg + Teubner,
Wiesbaden.

Wallentowitz, Henning / Reif, Konrad (Hrsg.): Handbuch Kraftfahrzeu-
gelektronik: Grundlagen, Komponenten, Systeme, Anwendungen, Vieweg
+ Teubner, Wiesbaden.

Zimmermann, Werner / Schmidgall, Ralf: Bussysteme in der Fahrzeug-
technik, Vieweg + Teubner, Wiesbaden.

Sowie Artikel aus Fachzeitschriften.
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WMT13 — Robotik

Modulnummer WMT13

Modulbezeichnung It. SPO Robotik

bzw. SPP

Modulbezeichnung (englisch) | Robotics
Sprache Deutsch

Dozent(in)

siehe semesteraktueller Vorlesungsplan

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr. Jérg Mareczek

Studienabschnitt

1. Studienjahr

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Modulgruppe

ECTS-Punkte 5
Arbeitsaufwand Gesamt Lehrveranstaltung Selbststudium
(Stunden) 150 Stunden 60 90
Lehrformen Gesamt Seminarist. Ubung Praktikum | Projekt-
(Semesterwochenstunden) Unterricht arbeit

4 3 - 1 -

Modulspezifische Vorausset-
zungen It. SPO

Empfohlene Voraussetzun-
gen

- Aus der Ingenieur-Mathematik: Lineare Algebra, Vektorgeometrie, Trigo-
nometrie, Prinzip der numerischen Integration
— Matlab / Simulink: Grundlagen

Prifung

siehe semesteraktueller Studien- und Prifungsplan

Zulassungsvoraussetzung
zur Prifung

siehe semesteraktueller Studien- und Prifungsplan

Bewertung der Priifungs-
leistung

endnotenbildend

Anteil am Priifungsgesamt-
ergebnis

5/90

Modulziele/Angestrebte
Lernergebnisse

Die Studierenden erwerben und vertiefen Kenntnisse und entwickeln Kom-
petenzen in:

- Uberblick tiber die Entwicklungsgeschichte der Robotik und (iber Roboter-
typen

- Kenntnisse typischer Manipulator-Kinematiken und zugehdériger Anwen-
dungsszenarien in der Automatisierungstechnik

- Grundkenntnisse der fur die Entwicklung eines Manipulators notwendigen
Organisation

— Verstandnis des mechatronischen Charakters von Manipulatoren

- Beherrschung grundlegender informationstechnischer Entwicklungsan-
teile eines typischen Manipulators der Automatisierungstechnik

— Grundkenntnisse der Programmierung eines Manipulators in der Automa-
tisierungstechnik

— Grundlagen der Starrkérper-Kinematik: Homogene Transformation; Me-
thoden zur Darstellung von Position und Orientierung eines Kdrpers im
Raum

— Direkte und inverse Kinematik: Denavit-Hartenberg Konvention; Losungs-
verfahren der inversen Kinematik fir spezielle Kinematiken

- Geschwindigkeits-Kinematik: Jacobi-Matrix; singulare Konfigurationen
und Manipulator-Bestimmtheit, Statik tber transponierte Jacobi-Matrix

- Grundlagen der Pfad- und Bahnplanung: Arbeits- und Konfigurations-
raum, Bahnplanung mit trapezférmigem Geschwindigkeitsverlauf

Hochschule Landshut
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— Verstandnis der grundlegenden Funktionsweise von Mehrkérperdynamik
Simulationssystemen und erste praktische Erfahrungen in simulationsba-
sierten Berechnungen zur Auslegung und Verifikationen eines Manipula-
tors
Inhalte - Uberblick tiber die Entwicklungsgeschichte der Robotik und tiber Roboter-
typen
— Grundlagen der Starrkorper-Kinematik: Homogene Transformation; Me-
thoden zur Darstellung von Position und Orientierung eines Kdrpers im
Raum
— Direkte und inverse Kinematik: Denavit-Hartenberg Konvention; Losungs-
verfahren der inversen Kinematik fur spezielle Kinematiken
- Geschwindigkeits-Kinematik: Jacobi-Matrix; singulare Konfigurationen
- Uberblick tiber Methoden der Pfad- und Trajektorienplanung
- Grundlagen zum Massenmodell
- Energieeffiziente elektrische Antriebsstrange fiir Manipulatorarme: Typen;
Modellbildung; Auslegungsverfahren
- Verfahren zur dezentralen Bahn- und Positionsregelung der Roboterge-
lenke
— Einfuhrung in fortgeschrittene Handhabungssysteme (Master-Slave Mani-
pulatorsysteme)
Medien Tafel, Beamer, PC, Laborausstattungen
Literatur Die jeweils aktuelle Auflage von:
— Mareczek, Jorg: Grundlagen der Roboter-Manipulatoren, Band 1 und 2,
Springer, 2020
- Spong, Mark: Robot Modeling and Control, John Wiley & Sons, Inc.
— Vorlesungsnotizen des Dozenten
— Detaillierte Musterlésungen, Probeklausur
— Praktikumsunterlagen
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WMT16 — Mechatronische Systeme

Modulnummer

WMT 16

Modulbezeichnung It. SPO
bzw. SPP

Mechatronische Systeme

Modulbezeichnung (englisch)

Mechatronic Systems

Sprache

Deutsch

Dozent(in)

siehe semesteraktueller Vorlesungsplan

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr.-Ing. Andreas Dieterle

Studienabschnitt

1. Studienjahr

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Modulgruppe Technik
ECTS-Punkte 5
Arbeitsaufwand (Stunden) Gesamt Lehrveranstaltung Selbststudium
150 60 90
Lehrformen (Semesterwo- Gesamt Seminarist. Ubung Praktikum | Projekt-
chenstunden) Unterricht arbeit
4 siehe semesteraktueller Studien- und Prifungsplan

Modulspezifische Vorausset-
zungen laut SPO

Empfohlene Voraussetzun-
| gen

Grundlagen in Entwicklung und Konstruktion, Regelungstechnik, Informatik,
Elektrotechnik sowie Betriebs- und Volkswirtschaftslehre

Prifung

siehe semesteraktueller Studien- und Prifungsplan

Zulassungsvoraussetzung
zur Prifung

siehe semesteraktueller Studien- und Prifungsplan

Bewertung der Priifungs-

endnotenbildend

strebte
Lernergebnisse

leistung
Anteil am Priifungsgesamt- 5/90
| ergebnis
Qualifikationsziele/Ange- Kenntnisse:

— Aufbau und Potenziale mechatronischer Systeme

— Entwicklungsmethodik mechatronischer Systeme, Einbindung derselben
in einen Stage-Gate Entwicklungsprozess

— Wichtige Komponenten mechatronischer Systeme (Sensoren, Aktoren,
Informationsverarbeitung/Steuerung, Grundsysteme)

— Vorgehen und Methoden der mathematischen Modellbildung

— Regelung von Eingrofiensystemen

— Zustandsregelungen

— Simulation mechatronischer Systeme z. B. mittels Blockschaltbildeditor

Fertigkeiten:

— Beschreibung von Aufbau und Struktur einfacher mechatronischer Sys-
teme nach der Frequenzbereichsmethodik und in Zustandsbeschreibung

— Erstellen von mathematischen Modellen und Blockschaltbildern einfacher
mechatronischer Systeme

Kompetenzen:

— Verstandnis des domanenibergreifenden Charakters der Systementwick-
lung und der Effizienzpotentiale einer abgestimmten Vorgehensweise.

— Die Studierenden sind in der Lage ein mechatronisches System zu syn-
thetisieren und zu analysieren. Sie entwickeln die

— Fahigkeit, eine domanenibergreifende und domanenspezifische Modell-
bildung durchzufiihren und
sind in der Lage Lésungsalternativen zu entwickeln und zu beurteilen.

Inhalte

Grundlaqen (Anteil ca. 20 %)
— Definition und Beispiele fir mechatronische Systeme
— Funktionen und Funktionsaufteilung in mechatronischen Systemen
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— Entwicklungsprozess: Vorgehensweise, Methodik, Werkzeuge, diszipli-
nentbergreifende Arbeitsweise

— Modellbildung: Modellbildungsarten, Modellanalyse, Grundsysteme, Ein-
bindung domanenspezifischer Modelle

Entwicklung und Modellbildung (Anteil ca. 50 %):

— Konzepterstellung und -vergleich: Analyse des Grundsystems, (diszipli-
nenubergreifende) Gesamtmodellierung, Teilsystemspezifikation

— System- und Teilsystementwicklung: domanenlbergreifende und doma-
nenspezifische Arbeiten, abgestimmte Simulations- und Test-methoden
zur Eigenschaftsabsicherung

Komponenten mechatronischer Systeme (Anteil ca. 30 %):

— Sensoren, Aktoren, Informationstechnik: Anforderungen, typische Vertre-
ter und deren Eigenschaften

— elektromechanische Grundsysteme: Beispiele

Medien PC/Beamer, Tafel, Overheadprojektor

Literatur Die jeweils aktuelle Auflage von:

— Bolton, William: Bausteine mechatronischer Systeme. 3. Auflage. Pear-
son Studium Minchen 2004. ISBN 3-8273-7098-1

— Czichos, Horst: Mechatronik. Grundlagen und Anwendungen technischer
Systeme. 2. Auflage. Vieweg + Teubner, Wiesbaden 2008. ISBN 978-3-
8348-0373-3

— Dorf, Richard C.; Bishop, Robert H.: Moderne Regelungssysteme. 10.,
Uberarbeitete Auflage. Pearson Studium, Minchen 2006. ISBN3-8273-
7162-7

— Fdllinger, Otto: Regelungstechnik. Einfihrung in die Methoden und ihre
Anwendung. 11., vdllig neu bearbeitete Auflage. VDE Verlag, Berlin 2013

— Heimann, Bodo; Gerth, Wilfried; Popp, Karl: Mechatronik. Komponenten —
Methoden — Beispiele. 2. Auflage. Fachbuchverlag Leipzig im Carl-Han-
ser Verlag, Miinchen 2001. ISBN 3-446-21689-8

— Hibbeler, R. C.: Technische Mechanik 1 — Statik. 10. Gberarbeitete Auf-
lage. Mlnchen: Pearson Studium, 2005

— Hibbeler, R. C.: Technische Mechanik 2 — Festigkeitslehre. 5. Giberarbei-
tete und erweiterte Auflage. Miinchen: Pearson Studium, 2006

— Hibbeler, R. C.: Technische Mechanik 3 — Dynamik. 10. Gberarbeitete und
erweiterte Auflage. Miinchen: Pearson Studium, 2006

— Isermann, Rolf: Mechatronische Systeme. Grundlagen. 2. Auflage. Sprin-
ger, Berlin Heidelberg New York 2008. ISBN 978-3-540-32336-5

— Kiel, Edwin (Hrsg.): Antriebsldsungen. Mechatronik fur Produktion und Lo-
gistik. Springer, Berlin Heidelberg New York 2007. ISBN 978-3-540-
73425-3

— Roddeck, Werner: Einfuhrung in die Mechatronik. 3. Auflage. Teubner,
Wiesbaden 2006. ISBN 3-8351-0071-8

— Schiessle, Edmund (Hrsg.); Wolf, Friedrich; Linser, Jorg; Vogt, Alois: Me-
chatronik 1. Vogel, Wirzburg 2002. ISBN 3-8023-1860-9

— Schiessle, Edmund (Hrsg.); Reichert, Manfred; Ruf, Wolf-Dietrich; Vogt,
Alois: Mechatronik 2. Vogel, Wirzburg 2002. ISBN 3-8023-1904-4

— Schiessle, Edmund (Hrsg.): Mechatronik. Aufgaben und Lésungen. Vogel,
Wirzburg 2004. ISBN 3-8023-1955-9

— Schonfeld, Rolf: Bewegungssteuerungen. Springer, Berlin Heidelberg
New York 1998. ISBN 3-540-63872-5

Tagesaktuelle Presse und eigene Internetrecherche der Studierenden

Hochschule Landshut Seite 12 von 57
Fakultat Elektrotechnik und Wirtschaftsingenieurwesen



Modulhandbuch fiir den Masterstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen

WMT17 — Six Sigma in Produktion und Dienstleistung

Modulnummer

WMT17

Modulbezeichnung It. SPO
bzw. SPP

Six Sigma in Produktion und Dienstleistung

Modulbezeichnung (englisch)

Six Sigma in Production and Service

Sprache

Deutsch/Englisch

Dozent(in)

siehe semesteraktueller Vorlesungsplan

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr. Thomas Faldum

Studienabschnitt

1.

Studienjahr

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Modulgruppe Technik
ECTS-Punkte 5
Arbeitsaufwand (Stunden) Gesamt Lehrveranstaltung Selbststudium
150 60 90
Lehrformen (Semesterwo- Gesamt Seminarist. Ubung Praktikum | Projekt-
chenstunden) Unterricht arbeit
4 2 - 2 -

Modulspezifische Vorausset-
zungen It. SPO

Empfohlene Voraussetzun-
gen

Statistik (Grundvorlesung, Bachelorstudiengang)
Grundlagen Qualitadtsmanagement und Prozessoptimierung

Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Zulassungsvoraussetzung
zur Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Bewertung der Priifungs-
leistung

endnotenbildend

Lernergebnisse)

Fertigkeiten:

Kompetenzen:

Anteil am Prifungsgesamt- 5/90
ergebnis
Modulziele (Angestrebte Kenntnisse:

Kenntnis der Six Sigma Methodik (Theorie und Faktenwissen)

Erweitern von grundlegendem Wissen zu Themen der Prozessoptimie-
rung, methodischen Problemlésungsanséatzen und Fragestellungen unter
Anwendung statistischer Verfahren

Die Studenten kennen notwendige (z. B. statistische) Tools

Die Studenten kennen die Einbettung des Themas Prozessoptimierung
und Six Sigma im ganzheitlichen Konzept der industriellen Produktion
bzw. Dienstleistung (Information)

Fahigkeit, Six Sigma (Green-Belt-)Prozessoptimierungsprojekte im in-
dustriellen Umfeld zu leiten

Anwendung der erlernten Tools bei Fragestellungen zu Prozessoptimie-
rungen im Arbeitsumfeld

Integration der Kenntnisse in einem multifunktionalen und interdiziplina-
ren Umfeld

Erlangen eines erhdhten Abstraktionsvermogens bei der Losung komple-
xer Fragestellungen

Generelles Niveau: Green Belt.

Inhalte

Anbindung des Themas Six Sigma in das Umfeld Prozessoptimierung
und Qualitdtsmanagement
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— Einfuhrung in Six Sigma: Historie, Rollen, Leitung von Six Sigma/Pro-
zessoptimierungsprojekten und -teams, Vergleich mit anderen Metho-
den)

— Six Sigma Systematik und Anwendungsmaglichkeit

— Define-Phase: Ablauf und eingesetzte Werkzeuge wie z. B. Darstellung
Ist-Situation, Projektauftrag, SIPOC, VOC

— Measure-Phase: Ablauf und bendtigte Tools wie z. B. Prozessfahigkeits-
kennzahlen, Process Mapping, Ursachenanalyse, statistische Werk-
zeuge, Datenerfassung, Messsystemanalyse

— Analyze-Phase: Ablauf, bendétigte Tools wie z. B. Datenanalyse, Anwen-
dung von Datendarstellungen, Hypothesentests, Regression und A-
NOVA

— Improve-Phase: Ablauf, L6sungserarbeitung, -auswahl, -verfeinerung
und -implementierung

— Control-Phase: Ubergabe in Routine, Monitoring und
Aufrechterhaltung des Qualitatsstatus

— Niveau: Green Belt

Medien

Tablet-PC/Beamer, Tafel, Overheadprojektor, Kamera, Statistik-Software

Literatur

Die jeweils aktuelle Auflage von:

— Papula, Lothar: Mathematik fir Ingenieure und Naturwissenschaftler,
Band 3. Vieweg+Teubner Verlag.

— Schulze, Alfred / Dietrich, Edgar: Statistische Verfahren zur Maschinen-
und Prozessqualifikation, Hanser Verlag.

— Eckes, George: Six Sigma for Everyone, Jon Wiley & Sons, Inc.

— Jochem, R./ Geers, D. / Giebel, M.: Six Sigma leicht gemacht, Sympo-
sion Publishing GmbH.

— Timischl, Wolfang: Qualitatssicherung, Hanser Verlag.

— Toutenburg, Helge / Knéfel, Philipp: Six Sigma Methoden und Statistik
fur die Praxis, Springer Verlag
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WMT18 — Stoffstrommanagement und Abfallwirtschaft

Modulnummer

WMT18

Modulbezeichnung It. SPO
bzw. SPP

Stoffstrommanagement und Abfallwirtschaft

Modulbezeichnung (englisch)

Materials Flow and Waste Management

Sprache

Deutsch

Dozent(in)

siehe semesteraktueller Vorlesungsplan

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr. Josef Hofmann

Studienabschnitt

1. Studienjahr

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Modulgruppe Technik
ECTS-Punkte 5
Arbeitsaufwand (Stunden) Gesamt Lehrveranstaltung Selbststudium
150 60 90
Lehrformen (Semesterwo- Gesamt Seminarist. Ubung Praktikum | Projekt-
chenstunden) Unterricht arbeit
4 4 - - -

Modulspezifische Vorausset-
zungen It. SPO

Empfohlene Voraussetzun-
| gen

Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Zulassungsvoraussetzung
zur Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Bewertung der Priifungs-
leistung

endnotenbildend

Lernergebnisse

Anteil am Priifungsgesamt- 5/90
ergebnis
Modulziele/Angestrebte Kenntnisse:

— Zusammenhange zwischen Rohstoffen, Produktion, Nutzung und Entsor-
gung von Abfallen

— Grundziige des europaischen sowie deutschen Abfallrechts und dessen
Anwendung auf praxisnahe Fallbeispiele

— Basiskenntnisse der Okobilanzierung, Integrierter Produktpolitik und des
Stoffstrommanagements

— Verfahren und Strategien zur Vermeidung, Aufbereitung und Verwertung
von Abféllen (Technik und Organisation)

— Standardverfahren zur Abfallbeseitigung

Fertigkeiten:

— Unterscheidung von Abfallen und Produkten

Einstufung von Abfallen in den Europaischen Abfallartenkatalog
Erarbeitung von Vorgehensweisen zur Abfallcharakterisierung

— Einschatzung von Moglichkeiten und Grenzen technischer Verfahren zur
Verwertung und Beseitigung von Abféllen

Konzeption des Stoffstrommanagements in Betrieben

Kompetenzen:

Die Studierenden sind in der Lage, die erworbenen Kenntnisse und Fertig-
keiten im betrieblichen Alltag auch an verantwortlicher Stelle, z. B. als Abfall-
beauftragter oder als Beauftragter flir das Umweltmanagement anzuwenden.

Inhalte

— Rohstoffe und Energie als limitierende Produktionsfaktoren
— Rechtliche Vorgaben

— Okobilanzen (LCA Life Cycle Assessment)

— Integrierte Produktpolitik (IPP)

— Grundziige der Abfallwirtschaft

— Einstufung von Abfallen
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— MafBnahmen zur Abfallvermeidung
— Technologien zur Verwertung und Beseitigung von Abfallen
— Betriebliches Abfallmanagement

Medien Beamer/Notebook, Tafel, Videos, Exkursionen

Literatur Die jeweils aktuelle Auflage von:
Lose-Blatt-Sammlung: ,Mullhandbuch®, Erich Schmidt Verlag (als elektro-
nisches Medium verfligbar).

— Kranert, Martin: Einfihrung in die Abfallwirtschaft, Springer Verlag.

— Martens, Hans: Recyclingtechnik, Spektrum Akademischer Verlag.

— Fachzeitschrift ,Mull und Abfall*.

— Bilitewski / Hardtle / Marek: Abfallwirtschaft, Springer Verlag.

Hochschule Landshut Seite 16 von 57
Fakultat Elektrotechnik und Wirtschaftsingenieurwesen



Modulhandbuch fiir den Masterstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen

WMT19 — Medizintechnik

Modulnummer

WMT19

Modulbezeichnung It. SPO
bzw. SPP

Medizintechnik

Modulbezeichnung (eng-
lisch)

Biomedical Engineering

Sprache

Deutsch

Dozent(in)

siehe semesteraktueller Vorlesungsplan

Modulverantwortlicher

Prof. Dr. Andreas Breidenassel

Studienabschnitt

1. Studienjahr

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Modulgruppe Technik
ECTS-Punkte 5
Arbeitsaufwand (Stunden) Gesamt Lehrveranstaltung Selbststudium
150 60 90
Lehrformen (Semesterwo- Gesamt Seminarist. | Ubung Prakti- Projekt-
chenstunden) Unterricht kum arbeit
4 3 1 - -

Modulspezifische Vorausset-
zungen It. SPO

Empfohlene Voraussetzun-
| gen

Grundlagen der Hoheren Mathematik/Ingenieurmathematik
Grundlagen der Elektronik und Messtechnik

Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Zulassungsvoraussetzung
zur Prifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Bewertung der Prifungsge-
samtleistung

endnotenbildend

Lernergebnisse

Anteil am Prifungsgesamt- 5/90
ergebnis
Modulziele/Angestrebte Kenntnisse:

— Grundkenntnisse Uber den Medizintechnikmarkt und seiner Besonderhei-
ten (national/international).

— Terminologie, Grundbegriffe aus der Medizintechnik, Grundlagen Anato-
mie.

— Die Studierenden kennen die wichtigsten gesetzlichen Anforderungen
(MPG, MDD, MDR), Standards (ISO 13 485, 14 971) und Behdrden
(BfArM, DIMDI, Benannte Stellen). Sie kennen den grundsatzlichen Ab-
lauf des Zulassungsprozesses.

— Die Studierenden bekommen einen Uberblick Uiber die Heterogenitat von
Medizinprodukten und lernen beispielhaft Technologien hinsichtlich Funk-
tionsweise, technischem Aufbau, Nebenwirkungen und klinischer Anwen-
dung naher kennen.

o Darunter aus dem Bereich der Diagnose die Funktionsdiagnostik und
die medizinische Bildgebung (Ultraschall, Réntgen, CT, MRT, nuklear-
medizinische Bildgebung).

o Darunter aus dem Bereich der Therapie: Herz-Lungen-Maschine,
Hochfrequenz-Chirurgie, Herzschrittmacher

— Anhand der Methoden aus der Funktionsdiagnostik (EKG, SpO2, Lun-
genfunktion, Blutdruck) erwerben die Studierenden einige wichtige
Grundkenntnisse aus der Physiologie.

Fahigkeiten und Kompetenzen:
— Sie kdnnen anhand des Anwendungswissens eine grobe Risikoklassifi-
zierung von Medizinprodukten vornehmen und eine einfache Risikoana-
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lyse durchfiihren bzw. konzeptionell Methoden aus dem Risikomanage-
ment anwenden. Sie kdnnen, abhangig von der Risikoklasse von Medi-
zinprodukten, den Aufwand fur eine Zulassung abschéatzen.

Sie wenden Methoden aus der Elektrotechnik an, um den grundsétzli-
chen Aufbau von Technologien aus der Funktionsdiagnostik (EKG und
Sp02) zu entwerfen.

Sie sind in der Lage, aus der Vorgabe von Anforderungen hinsichtlich
Systemdesign (GréRe, Mobilitdt, Kosten) und klinischer Anwendung
(Kontrast, Bildqualitat, Dynamik, Nebenwirkungen) eine Auswabhl eines o-
der mehrerer geeigneter Bildgebungsverfahren zu treffen, bzw. Verfahren
hinsichtlich dieser GréRen zu vergleichen und zu bewerten.

Mit der Vermittlung der genannten Kenntnisse und Fahigkeiten werden die
Studierenden zur Kommunikation im medizinischen und medizintechnischen
Umfeld befahigt.

Inhalte — Terminologie, wichtigste Krankheitsfelder (Kardiovaskulare Erkrankun-
gen, Krebs) und deren Haufigkeiten
— Grundlagen Anatomie
— Uberblick tiber den Markt (Kennzahlen) fiir Medizintechnik und -produkte

(MP)

— Gesetzliche Anforderungen an Medizinprodukte (MPDG, Medical Device

Regulation)

— Qualitats- (ISO 13 485 bzw. 9001) und Risikomanagement (ISO 14 971).

Zulassungsprozess und Voraussetzung fiir Vertrieb und Betrieb von MP

— Biokompatibilitat und In-Vitro/In-Vivo Tests

— Werkstoffe in der Medizintechnik

— Grundbegriffe und Anforderungen in der Hygiene, Verfahren zur Sterilisa-
tion und Desinfektion

— Funktionsdiagnostik und Patientenmonitore

o Anforderungen und Aufbau eines Patientenmonitors

o Medizinische Grundlagen Physiologie: Herz, Blutkreislauf, Lunge

o Bioelektrische Messungen (EKG, EMG, EEG), Stérungen, Signalver-
arbeitung fur bioelektrische Messungen (Impedanzwandlung und Filte-
rung)

o Funktionsweise SpO2, Blutdruck, Lungenfunktion

— Bildgebende Verfahren.

o Jeweils Funktionsweise, technischer Aufbau, Nebenwirkungen und Kli-
nische Anwendung unter anderem von Ultraschall, Réntgen, CT, MRT
und nuklearmedizinische Verfahren.

— Therapiesysteme, darunter:

o Herz-Lungen-Maschine, Beatmungsgerate, HF-Chirurgie, Herzschritt-

macher
Medien Tafel, Overheadprojektor, Beamer
Literatur Wird in der Vorlesung bekannt gegeben
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WMT22 — Machine Learning

Modulnummer

WMT22

Modulbezeichnung It. SPO
bzw. SPP

Machine Learning

Modulbezeichnung (eng-
lisch)

Machine Learning

Sprache

Deutsch (Vorlesungsunterlagen auf Englisch)

Dozent(in)

siehe semesteraktueller Vorlesungsplan

Modulverantwortlicher

Prof. Dr. Eduard Brocker

Studienabschnitt

1. Studienjahr

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Modulgruppe Technik
ECTS-Punkte 5
Arbeitsaufwand (Stunden) Gesamt Lehrveranstaltung Selbststudium
150 60 90
Lehrformen (Semesterwo- Gesamt Seminarist. | Ubung Prakti- Projekt-
chenstunden) Unterricht kum arbeit
4 2 2 - -

Modulspezifische Vorausset-
zungen It. SPO

Empfohlene Voraussetzun-
gen

Bachelor Grundstudium oder vergleichbare Kenntnisse, insbesondere Pro-
grammieren | + 1l und Grundkenntnisse in Linearer Algebra, Statistik und
Numerik (Optimierungsverfahren). Erste Erfahrungen mit der Programmier-
sprache Python oder einer anderen objektorientierten Sprache.

Prifung

siehe semesteraktueller Studien- und Prifungsplan

Zulassungsvoraussetzung
zur Prifung

siehe semesteraktueller Studien- und Prifungsplan

Bewertung der Prifungsge-
samtleistung

endnotenbildend

Anteil am Prifungsgesamt-
ergebnis

5/90

Modulziele/Angestrebte
Lernergebnisse

Die Studierenden erhalten Einblicke in Theorie und Anwendungen des ma-
schinellen Lernens als Grundbaustein der Kiinstlichen Intelligenz. Sie kon-
nen relevante Grundbegriffe verstehen, erklaren und einordnen. Sie sind in
der Lage zu beurteilen, welche Probleme sich mit Methoden des maschinel-
len Lernens besonders gut I6sen lassen und kénnen geeignete Lernverfah-
ren daflr auswahlen. Sie sind mit Konzepten zur Evaluierung von Lernver-
fahren vertraut. Sie kommen mit wichtigen aktuellen Technologien im Um-
feld des maschinellen Lernens in Berthrung und erhalten Einblicke in den
Einsatz maschinellen Lernens in der Industrie. Weiterhin kénnen sie ausge-
wahlte maschinelle Lernverfahren mit der Programmiersprache Python im-
plementieren.

Inhalte

— Maschinelles Lernen: Uberblick, Abgrenzung und Hauptherausforderun-
gen

— Lernstile: Uberwachtes, unuberwachtes und bestarkendes Lernen

— Daten: strukturierte, unstrukturierte Daten und Datenvisualisierungen

— Modelltypen und Algorithmen:

Lineare Modelle

Entscheidungsbaume und Random Forests

Support Vector Machines

Clusteringverfahren

Verfahren zur Dimensionsreduktion

Neuronale Netze

Convolutional Neural Nets (CNNs) und Bildverstehen

— Maschinelles Lernen in der Industrie

O O O O O O O
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Medien

Beamer, Kamera, Tafel, Laborrechner, PC

Literatur

Die jeweils aktuelle Auflage von:

— Frochte, Jorg: Maschinelles Lernen: Grundlagen und Algorithmen in Py-
thon. Carl Hanser Verlag Miinchen, ISBN: 978-3-446-45996-0.

— Géron, Aurélien: Hands-On Machine Learning with Scikit-Learn, Keras &
TensorFlow: Concepts, Tools, and Techniques to Build Intelligent Sys-
tems. O'Reilly UK Ltd., ISBN: 978-1-492-03264-9.

— Hastie, Trevor / Tibshirani, Robert / Friedman, Jerome: The Elements of
Statistical Learning: Data Mining, Inference, and Prediction. Springer,
ISBN: 978-0-387-84857-0.

— Grus, Joel: Data Science from Scratch: First Principles with Python.
O'Reilly UK Ltd., ISBN: 978-1-492-04113-9.

— Goodfellow, lan / Bengio, Yoshua / Courville, Aaron: Deep Learning
(Adaptive Computation and Machine Learning). The MIT Press, ISBN:
978-0-262-03561-3.

— Mitchell, Melanie: Artificial Intelligence: A Guide for Thinking Humans.
Pelican, ISBN: 978-0-241-40482-9.
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WMT23 - Digitalisierung in der Produktion

Modulnummer

WMT23

Modulbezeichnung It. SPO
bzw. SPP

Digitalisierung in der Produktion

Modulbezeichnung (englisch)

Digital Production

Sprache

Deutsch

Dozent(in)

siehe semesteraktueller Vorlesungsplan

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr. Jurgen Welter

Studienabschnitt

1. Studienjahr

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Modulgruppe Technik
ECTS-Punkte 5
Arbeitsaufwand (Stunden) Gesamt Lehrveranstaltung Selbststudium
150 60 90
Lehrformen (Semesterwo- Gesamt Seminarist. | Ubung Prakti- Projekt-
chenstunden) Unterricht kum arbeit
4 4 - - -

Modulspezifische Voraus-
setzungen laut SPO

Ableistung der Praktischen Zeit im Betrieb und das Erreichen von 80 ECTS-
Punkte aus den ersten vier Studiensemestern

Empfohlene Voraussetzun-
| gen

Modul Automatisierungstechnik

Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Zulassungsvoraussetzung
zur Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Bewertung der Priifungs-
leistung

endnotenbildend

Anteil am Prifungsgesamt-
ergebnis

5/90

Modulziele/Angestrebte
Lernergebnisse

Die Studierenden erwerben Kenntnisse und Fertigkeiten, um eine digitali-
sierte Produktion zu verstehen und die Grobplanung durchflhren zu kénnen.

Sie kennen

— relevante Begriffe, Aufgaben und Komponenten der Automatisierungs-
technik,

— Technologie, um Produktionsanlagen zu digitalisieren

Sie erwerben folgende Fertigkeiten:

— koénnen Begriffe aus dem Themengebiet Industrie 4.0 einordnen und

— wissen welche Anforderungen sich damit auf Automatisierungssysteme
ergeben

— koénnen grundlegende Aufgaben in der Automatisierungstechnik systema-
tisch I6sen

— koénnen grundlegende Mensch-Maschine-Schnittstellen projektieren und
umsetzen

— verstehen, wie die Anbindung von MES und ERP Systemen technisch re-
alisiert werden kann

Kompetenzen

— die Studierenden werden befahigt, technische Prozesse zu analysieren
und die Realisierbarkeit einer Digitalisierung dieser zu bewerten.

— sie sind in der Lage, den Aufwand der Umsetzung einzuschatzen.

Inhalte

— Madglichkeiten und Grenzen der Automatisierung von Produktionsan-lagen
— Konzepte und Strukturen industrieller Automatisierungssysteme

— Digitalisierung der Produktion

— Automatisierungsrechner, Sensorik und Aktorik

— Schnittstellen fir MES und ERP-Systeme
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— Sicherheitskonzepte in der Automatisierungstechnik
— Integrierte Laboribungen zur SPS Programmierung fertigungstechnischer
Produktion und Generierung von Prozessdaten fiir die Digitalisierung

Medien Tafel, Beamer, Moodle-Kursraum, Hard- und Software
Literatur — Berger, H.: Automatisieren mit SIMATIC S7-1500. VDE Verlag, Berlin,
2019.

— Bauernhansl, T.: Industrie 4.0 in Produktion, Automatisierung und Logistik.
Springer Vieweg, Wiesbaden, 2014.
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2.2

Wabhlpflichtmodule im 1. und 2. Semester aus der Modulgruppe ,,Betriebswirtschaft*

WMB33 - Strom- und Gaswirtschaft

Modulnummer

WMB33

Modulbezeichnung It. SPO
bzw. SPP

Strom- und Gaswirtschaft

Modulbezeichnung (englisch)

Electricity and Gas Industry

Sprache

Deutsch

Dozent(in)

siehe semesteraktueller Vorlesungsplan

Modulverantwortliche/r

Prof. Dipl. Ing. Hermann Wagenhdauser

Studienabschnitt

1. Studienjahr

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Modulgruppe

Betriebswirtschaft

ECTS-Punkte 5
Arbeitsaufwand (Stunden) Gesamt Lehrveranstaltung Selbststudium
150 60 90
Lehrformen (Semesterwo- Gesamt Seminarist. Ubung Praktikum | Projekt-
chenstunden) Unterricht arbeit
4 4 - - -

Modulspezifische Vorausset-
zungen It. SPO

Empfohlene Voraussetzun-
| gen

Grundlagen der Energiewirtschaft

Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Zulassungsvoraussetzung
zur Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Bewertung der Priifungs-
leistung

endnotenbildend

Lernergebnisse)

Anteil am Priifungsgesamt- 5/90
ergebnis
Modulziele (Angestrebte Kenntnisse:

— Fachbegriffe der Strom- und Gaswirtschaft

— Kenntnis der wesentlichen technischen, wirtschaftlichen und rechtlichen
Rahmenbedingungen der leitungsgebundenen Energiewirtschaft

— Verstandnis der aktuellen Herausforderungen in Verbindung mit dem Um-
bau der Energieversorgungsstrukturen auf erneuerbare Energien

— Verstandnis der Preisbildungsmechanismen auf den Strom- und Gas-
markten

Fertigkeiten:

— Ermittlung der Gestehungskosten fiir konventionelle und regenerative
Stromerzeugungsanlagen und Stromspeichersysteme

— Durchfiihrung und Analyse von Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen

Kompetenzen:

— Fahigkeit, energiewirtschaftliche Fragestellung in den Rahmenbedingun-
gen einzuordnen, vertieft zu analysieren, zu interpretieren und zu argu-
mentieren

Inhalte

— Aktuelle energiewirtschaftliche Entwicklungen global und in Deutschland

— Rechtliche Rahmenbedingungen der Strom- und Gaswirtschaft (EnWG,
EEG, KWKG, Atomgesetz...)

— Liberalisierung der Strom- und Gasmaérkte (Regulierung und Unbundling),

— Grundbegriffe des Strom- und Gashandels und der Preisbildung

— Heutige und zukiinftige Lastdeckung, gesicherte Leistungsbereitstellung,
Leistungs-Frequenzregelung, Lastmanagement, Stromspeicherung

— Heutige und zukiinftige Herausforderungen im Bereich der Stromnetze

— (HGU, Smart-Grid ...)
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— Grundbegriffe der Gaswirtschaft (Gewinnung, Transport, Verteilung) und
aktuelle Trends (Biogas, Gas im Verkehr, Schiefergas, Power-to-Gas)
— Diskussion/Gruppenarbeiten zu aktuellen energiewirtschaftlichen Themen

Medien Beamer, Tafel, Flipchart

Literatur Die jeweils aktuelle Auflage von:

Konstantin, P.: Praxisbuch Energiewirtschaft.

— Strébele, W. / Pfaffenberger, W. / Heuterkes, M.: Energiewirtschaft.

— Wagner, U.: Nutzung regenerativer Energien.

— Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG), Energiewirtschaftsgesetz (EnWG).

Weitere Literaturangaben im Rahmen der Vorlesung.
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WMB34 — Entwicklung von Fiihrungskompetenzen

Modulnummer

WMB34

Modulbezeichnung It. SPO
bzw. SPP

Entwicklung von Fihrungskompetenzen

Modulbezeichnung (englisch)

Development of Leadership Competencies

Sprache

Deutsch

Dozent(in)

siehe semesteraktueller Vorlesungsplan

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr. Hubertus Tuczek

Studienabschnitt

1. Studienjahr

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Modulgruppe

Betriebswirtschaft

ECTS-Punkte 5
Arbeitsaufwand (Stunden) Gesamt Lehrveranstaltung Selbststudium
150 60 90
Lehrformen (Semesterwo- Gesamt Seminarist. Ubung Praktikum | Projekt-
chenstunden) Unterricht arbeit
4 2 - 2 -

Modulspezifische Vorausset-
zungen It. SPO

Empfohlene Voraussetzun-
| gen

Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Zulassungsvoraussetzung
zur Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Bewertung der Priifungs-
leistung

endnotenbildend

Lernergebnisse)

Anteil am Priifungsgesamt- 5/90
ergebnis
Modulziele (Angestrebte Kenntnisse:

— von wissenschaftlichen Grundlagen der Fiihrungslehre

— von Kompetenzmodellen

— von Anforderungen an Fuhrungskrafte im Unternehmen

— von dem Einfluss der Digitalisierung auf das Fihrungsverhalten

Fertigkeiten:
— Erlernen von Fuhrungsverhalten durch praktische Selbsterfahrung in Rol-
lenspielen mit Einnahme von Fuhrungsverantwortung

Kompetenzen:
— Fahigkeit zur praxisorientierten Anwendung dieser Instrumente

Inhalte

— Einfihrung in wissenschaftliche Flihrungs- und Kompetenzmodelle

— Kulturspezifische Rollenerwartungen an Fihrungskrafte

— Diskussion aktueller Motivationstheorien

— Bearbeitung von Fallstudien zu fiihrungsspezifischen Handlungsproble-
matiken

— Grundlagen erfolgreicher Kommunikation

— Selbsterfahrung durch Reflexionsprozesse und Feedbackschleifen

— Praktisches Erfahren von Fihrung in Outdoor- Veranstaltung bzw. Fih-
rungsexkursion

Medien

Tablet-PC mit Beamer, Overheadprojektor, Tafel

Literatur

Die aktuelle Auflage von:
Tuczek, Hubertus (Hrsg.): Landshut Leadership Bande, Shaker Verlag.
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WMB35 - Internationale Beschaffung

Modulnummer

WMB35

Modulbezeichnung It. SPO
bzw. SPP

Internationale Beschaffung

Modulbezeichnung (englisch)

International Procurement

Sprache

Deutsch

Dozent(in)

siehe aktueller Vorlesungsplan

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr. Hubertus Tuczek

Studienabschnitt

1. Studienjahr

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Modulgruppe

Betriebswirtschaft

ECTS-Punkte 5
Arbeitsaufwand (Stunden) Gesamt Lehrveranstaltung Selbststudium
150 60 90
Lehrformen (Semesterwo- Gesamt Seminarist. Ubung Praktikum | Projekt-
chenstunden) Unterricht arbeit
4 4 - - -

Modulspezifische Vorausset-
zungen It. SPO

Empfohlene Voraussetzun-
| gen

Grundlagen Betriebswirtschaft, Unterlagen zur Lehrveranstaltung

Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Zulassungsvoraussetzung
zur Priifung

siehe aktueller Studien- und Priifungsplan

Bewertung der Priifungs-
leistung

endnotenbildend

Lernergebnisse)

Anteil am Priifungsgesamt- 5/90
ergebnis
Modulziele (Angestrebte Kenntnisse:

— zu Aufbau- und Ablaufstrukturen von international agierenden Beschaf-
fungseinheiten

— zu den Anforderungen und Aufgaben des strategischen Einkaufs

— von Beschaffungsmarktanalysen

— (Uber die Inhalte, Ablaufe und Anwendung eines globalen Lieferantenma-
nagements

— zu den fur die internationale Beschaffung relevanten Techniken, Metho-
den und Tools

Fertigkeiten:

— Beherrschung der Tatigkeiten in einem international agierenden Einkauf
mit den fir eine effiziente Beschaffung notwendigen Prozessen, Vorge-
hensweisen, marktrelevanten Eigenschaften, interkulturellen Rahmenbe-
dingungen und Kontrollinstrumentarien

Kompetenzen:
— Fahigkeit zur praxisorientierten Anwendung dieser Instrumente

Inhalte

— EinfGhrung und Grundlagen der ,Internationalen Beschaffung®

— Organisationsstrukturen (zentral, dezentral)

— Strategischer Einkauf

— Warengruppenmanagement, Lead-Buyer, Einkaufskooperationen

— Beschaffungsmarkte — Rahmenbedingungen, Kriterien, Chancen, Risiken
— Globales Lieferantenmanagement

— Interkulturelles Management

— Qualitatssicherung bei internationaler Beschaffung

— Vertrags-, Risikomanagement

— Verhandlungstechniken
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Kontrollinstrumentarien

— Gastvortrage
Medien Tablet-PC mit Beamer, Overhead-Projektor, Tafel
Literatur Die jeweils aktuelle Auflage von:

Weigel, Ulrich / Riicker, Marco: Praxisguide Strategischer Einkauf —
Know-how, Tools und Techniken fur den globalen Beschaffer, Springer
Gabler.

Le Monde diplomatique: Atlas der Globalisierung, taz.genossenschaft.
Hartmann, Horst: Modernes Einkaufsmanagement — Global Sourcing,
Methodenkompetenz, Risikomanagement, Band 15, Deutscher Betriebs-
wirte-Verlag GmbH, Gernsbach.

Hel, Gerhard: Supply-Strategie in Einkauf und Beschaffung, Wiesbaden,
Gabler Verlag.

Krokowski, Wolfried / Sander, Ernst / Hartmann, Horst (Hrg.): Global
Sourcing und Qualitdtsmanagement, Band 17, Gernsbach, Deutscher Be-
triebswirte-Verlag GmbH.

Wannenwetsch, Helmut: Erfolgreiche Verhandlungsfiihrung in Einkauf
und Logistik, Springer-Verlag, Berlin, Heidelberg.
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WMB36 — Ausgewdahlte Managementthemen der Automobilwirtschaft

Modulnummer

WMB36

Modulbezeichnung It. SPO
bzw. SPP

Ausgewahlte Managementthemen der Automobilwirtschaft

Modulbezeichnung (englisch)

Selected Management Topics of the Automotive Industry

Sprache

Deutsch

Dozent(in)

siehe semesteraktueller Vorlesungsplan

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr. Carsten Roh

Studienabschnitt

1. Studienjahr

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Modulgruppe

Betriebswirtschaft

ECTS-Punkte 5
Arbeitsaufwand (Stunden) Gesamt Lehrveranstaltung Selbststudium
150 60 90
Lehrformen (Semesterwo- Gesamt Seminarist. Ubung Praktikum | Projekt-
chenstunden) Unterricht arbeit
4 4 - - -

Modulspezifische Vorausset-
zungen It. SPO

Empfohlene Voraussetzun-
gen

Grundlagen im Bereich Projektmanagement, General Management, Prasen-
tationstechniken, Beschaffung und Produktion, Material- und Fertigungswirt-
schaft

Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Zulassungsvoraussetzung
zur Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Bewertung der Priifungs-
leistung

endnotenbildend

Anteil am Priifungsgesamt-
ergebnis

5/90

Modulziele/Angestrebte
Lernergebnisse

— Fahigkeit, aus der Analyse von Rahmenfaktoren Strategien und Hand-
lungsempfehlungen fir automobilwirtschaftliche Fragestellungen metho-
disch zu generieren

— Vertiefte Einblicke in die Grenzen des Wachstums und Fahigkeit, hierzu
situationsgerechte Losungsansatze zu generieren (CSR, Nachhaltigkeit,
Risikomanagement)

— Verstandnis internationaler Lieferbeziehungen und Beschaffungsfragen in
der Zuliefererpyramide

— Analyse- und Lésungsfahigkeit fir konkrete induktive Fragestellungen
(Fallstudien)

— Kenntnisse Uber die wesentlichen aktuellen Fragestellungen der Automo-
bilbranche (Trends, Tendenzen, Strategische Implikationen, Losungsan-
satze der Zulieferer, Hersteller, Distribution, Dienstleister)

— Kompetenz, Ergebnisse zielgruppengerecht aufzubereiten und unter Ein-
satz moderner Kommunikationsmittel zu prasentieren sowie diese schrift-
lich und in systematischer Form als Seminararbeit aufzubereiten

Inhalte

— Die Zukunft der Automobilindustrie - Globale Trends, Chancen, Risiken

— Strategieentwicklung sowie Umsetzungsprogramme zur strategische Aus-
richtung von OEMs und Zulieferern

— Internationales Beschaffungs- und Supply-Chain-Management in der Au-
tomobilindustrie

— Fallstudien zu ausgewahlten Themen der Automobilwirtschaft, idealer-
weise in Zusammenarbeit mit Unternehmen der Automobilbranche (Zulie-
ferer, OEM, Handler)

— Fakultativ: Vortrage von externen Referenten

Fakultativ: Exkursionen

Medien

Tablet-PC, Audio- und Video-Medien, Beamer, Tafel, Overheadprojektor
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Literatur Fallstudienspezifische Literatur wird im Rahmen des Kurses bekanntgege-
ben.
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WMB37 — Wirtschafts- und Unternehmensethik

Modulnummer

WMB37

Modulbezeichnung It. SPO
bzw. SPP

Wirtschafts- und Unternehmensethik

Modulbezeichnung (englisch)

Business Ethics

Sprache

Deutsch

Dozent(in)

siehe semesteraktueller Vorlesungsplan

Modulverantwortliche/r

Dr. Alfons Hammerl

Studienabschnitt

1. Studienjahr

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Modulgruppe

Betriebswirtschaft

ECTS-Punkte 5
Arbeitsaufwand (Stunden) Gesamt Lehrveranstaltung Selbststudium
150 60 90
Lehrformen (Semesterwo- Gesamt Seminarist. Ubung Praktikum | Projekt-
chenstunden) Unterricht arbeit
4 4 - - -

Modulspezifische Vorausset-
zungen It. SPO

Empfohlene Voraussetzun-
| gen

Moodle-Kursraum mit Materialien zur Grundlegung der Ethik und weiterfih-
render Literatur zu speziellen Themen, Lehrbrief Wirtschaftsethik

Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Zulassungsvoraussetzung
zur Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Bewertung der Priifungs-
leistung

endnotenbildend

Lernergebnisse

Anteil am Priifungsgesamt- 5/90
ergebnis
Modulziele/Angestrebte Kompetenzen:

— Fahigkeit, ethische Konfliktsituationen zu erkennen und zu durchschauen.
— Fahigkeit, eine qualifizierte und verantwortete Position in ethischen Ent-
scheidungssituationen einzunehmen.”

Kenntnisse

— Uberblick Gber die Geschichte der Wirtschaftsethik,

— Erweitertes Grundwissen zu systematischen Fragen in Sozialethik und
Wirtschaftsethik, etwa zur Theorie der Gerechtigkeit, zur Vereinbarkeit
von Ethik und Wettbewerbsordnung, zu Grundsatzen guter Unterneh-
mensfihrung, zu Fragen einer globalen Wirtschaftsordnung, zu Korrup-
tion und Korruptionsbekampfung, zu Compliance-Strukturen in verschie-
denen Unternehmen.

Fertigkeiten

— Fahigkeit, zu wirtschafts- und unternehmensethischen Problemen Stel-
lung zu nehmen und die eingenommene Position rational zu begriinden

— Angemessenes und verantwortungsvolles Verhalten in Unternehmens-
strukturen im Umgang mit Compliance-Systemen

Inhalte

Entwicklung eines Problembewusstseins fir ethische Konfliktlagen, Kennt-
nisnahme von Grundtypen ethischen Argumentierens, Kenntnisnahme von
Grundtypen wirtschaftsethischer Argumentation, Erarbeiten eines begriinde-
ten eigenen Standpunkts gegentiiber den wichtigsten wirtschaftsethischen
Ansatzen, Kenntnisnahme von unternehmensethischen Konzepten und Stra-
tegien, Einblick in Compliance-Strategien — auch anhand von Fallbeispielen,
Beschéaftigung mit Beispielen unternehmensethischer Konfliktsituationen und
Erarbeiten von Losungsanséatzen, Bewusstseinsscharfung fir individualethi-
sche Konfliktlagen und Suche nach exemplarischen Lésungsstrategien.
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Im Vergleich zum Allgemeinwissenschaftlichen Wahlpflichtmodul im Ba-
chelorstudiengang, wo die Ethik der Rahmenordnung im Vordergrund steht,
wird hier vor allem Wert auf vertiefende Auseinandersetzung mit der unter-
nehmensethischen Perspektive gelegt.

Medien

Literatur

Die jeweils aktuelle Auflage von:

Furger, Franz: Moral oder Kapital? Grundlagen der Wirtschaftsethik, Zi-
rich.

Hengsbach, Friedhelm: Wirtschaftsethik. Aufbruch, Konflikte, Perspekti-
ven, Freiburg.

Homann, K. / Blome-Drees, F.: Wirtschafts- und Unternehmensethik, Got-
tingen.

Homann, Karl: Marktwirtschaft und Ethik. Eine Neubestimmung ihres Ver-
héaltnisses, in: zur debatte. Themen der Katholischen Akademie in Bayern
31 (2001) 2.

Kirchgassner, Gebhard: Wirtschaftsethik als kritische Analyse des (mora-
lischen) Handelns. Ein 6konomischer Ansatz, in: Breuer / Brink / Schu-
mann (Hrsg.), Wirtschaftsethik als kritische Sozialwissenschaft, Bern /
Stuttgart / Wien 2003, S.117-140.

Nida-Rimelin, Julian (Hrsg.): Angewandte Ethik. Die Bereichsethiken und
ihre theoretische Fundierung. Ein Handbuch, Stuttgart.

Noll, Bernhard: Wirtschafts- und Unternehmensethik in der Marktwirt-
schaft, Stuttgart / Berlin / KéIn.

Rawls, John: Gerechtigkeit als Fairness. Ein Neuentwurf, herausgegeben
von E. Kelly, Frankfurt a. M.

Ulrich, Peter: Integrative Wirtschaftsethik. Grundlagen einer lebensdienli-
chen Okonomie, Bern.

Weber, Max: Gesammelte Aufsatze zur Wirtschaftslehre, TUbingen.
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WMB39 - Industriegiitermarketing und Geschéaftsmodellentwicklung

Modulnummer

WMB39

Modulbezeichnung It. SPO
bzw. SPP

Industriegitermarketing und Geschaftsmodellentwicklung

Modulbezeichnung (englisch)

Business-to-business marketing and business model design

Sprache

Dozent(in)

siehe semesteraktueller Vorlesungsplan

Modulverantwortliche/r

Prof. Andrea Badura

Studienabschnitt

1. Studienjahr

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Modulgruppe

Betriebswirtschaft

ECTS-Punkte 5
Arbeitsaufwand (Stunden) Gesamt Lehrveranstaltung Selbststudium
150 60 90
Lehrformen (Semesterwo- Gesamt Seminarist. Ubung Praktikum | Projekt-
chenstunden) Unterricht arbeit
4 siehe semesteraktueller Studien- und Prifungsplan

Modulspezifische Vorausset-
zungen laut SPO

Empfohlene Voraussetzun-
| gen

Grundlagen der Betriebs- und Volkswirtschaftslehre, Grundlagen des Marke-
tings und des Vertriebs

Prifung

siehe semesteraktueller Studien- und Prifungsplan

Zulassungsvoraussetzung
zur Prifung

siehe semesteraktueller Studien- und Prifungsplan

Bewertung der Priifungs-
leistung

Anteil am Prifungsgesamt-
ergebnis

5/90

Modulziele/Angestrebte
Lernergebnisse

Die Studierenden kennen die Konzepte eines integrativen Marketing, das alle
relevanten Wertschépfungsprozesse mit berlicksichtigt.

Sie kennen weiterfiihrende Modelle und Theorien und kénnen damit Analy-
sen und Bewertungen im Industriegitermarketing durchfiihren und Prozesse
auf die spezifischen Herausforderungen im B-to-B-Marketing anpassen.

Die Studierenden kennen unterschiedliche Ansatze im modernen B-to-B-Ver-
trieb und sind in der Lage, Kundenbediirfnisse zu ermitteln und passende L6-
sungsansatze zu erarbeiten.

Die Studierenden kennen Definitionen und Auspragungen von Geschaftsmo-
dellen und kénnen auf dieser Basis existierende Geschaftsmodelle analysie-
ren, bewerten und optimieren. Hierzu erlernen die Studierenden Tools und
Methoden zur Analyse und Neudefinition von Geschaftsmodellen, die sie im
Rahmen von Fallstudien anwenden.

Inhalte

Der komparative Konkurrenzvorteil im Industriegttermarketing
— Definitionen und Abgrenzungen: Integratives Marketingkonzept
— Merkmale und Aspekt des KKV
— Analyse der Nachfragerperspektive:
o Einflussfaktoren
o Kauftypen
o Beschaffungsverhalten: Buying Center-Analyse: Webster/Wind-
Strukturmodell, Seth-Prozessmodell
— Analyse der Wettbewerbsaspekte
— Analyse der Anbieterperspektive und Entwicklung eines KKV: Ursachen,
Arten und Wirkung

B-to-B-Vertrieb:
— Modelle des modernen B-to-B-Vertriebs
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— Kaufprozess versus Verkaufsprozess
— Anwendung/Umsetzung der Anséatze in einem Rollenspiel/Planspiel

Geschaftsmodellanalyse und -entwicklung

— Geschaftsmodelle: wirtschaftliche Motivation, Definitionen und Abgrenzun-
gen

— Elemente und Struktur von Geschaftsmodellen und deren Auspra-gun-
gen/Umsetzungsformen

— Kundenutzenanalyse: Empathy Maps als Methode

— Entwicklung von zielgruppenorientierten Nutzen-/Wertangeboten

— Effizienz- und Effektivitdtsperspektiven von Geschaftsmodellen
Methodische Ansatze zur Geschaftsmodellanalyse und -entwicklung

Medien Laptop, Beamer, Whiteboard, Plan-/Rollenspiele, Fallstudien, Moodle-Platt-
form der Hochschule
Literatur Die jeweils aktuelle Auflage von:

— Backhaus, K. / Voeth, M.: Industriegiitermarketing, Vahlen.

— Wirtz, B. Business Model Management, Springer.

— Schallmo, D: Geschéaftsmodelle erfolgreich entwickeln und implementie-
ren; Springer.

— Osterwalder, A. / Pigneur, Y.: Business Model Generation, Campus.

— Osterwalder, A. / Pigneur, Y.: Value Proposition Design, Campus.

— Gassmann, O: Geschaftsmodelle entwickeln: 55 innovative Konzepte mit
dem St. Galler Business Model Navigator, Hanser.

— Schneider-Stérmann, L.: Technische Produkte verkaufen mit System: Ein-
fuhrung und Praxis des technischen Vertriebs, Hanser.

— Sieck, H, Goldmann, A.: Erfolgreich verkaufen im B2B, Springer.
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WMB40 — Management nachhaltiger Entwicklung

Modulnummer

WMB40

Modulbezeichnung It. SPO
bzw. SPP

Management nachhaltiger Entwicklung

Modulbezeichnung (englisch)

Managing Sustainable Development

Sprache

deutsch

Dozent(in)

siehe semesteraktueller Vorlesungsplan

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr. Markus Schmitt

Studienabschnitt

1.Studienjahr

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Modulgruppe

Betriebswirtschaft

ECTS-Punkte 5
Arbeitsaufwand (Stunden) Gesamt Lehrveranstaltung Selbststudium
150 60 90
Lehrformen (Semesterwo- Gesamt Seminarist. Ubung Praktikum | Projekt-
chenstunden) Unterricht arbeit
4 siehe semesteraktueller Studien- und Prifungsplan

Modulspezifische Vorausset-
zungen It. SPO

Empfohlene Voraussetzun-
| gen

Grundlagen der Betriebs- und Volkswirtschaftslehre

Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Zulassungsvoraussetzung
zur Priifung

Bewertung der Priifungs-
leistung

Endnotenbildend

Anteil am Priifungsgesamt- 5/90
ergebnis
Qualifikationsziele Kenntnisse:

— Konzept Nachhaltigkeit, nachhaltige Entwicklung, Management
— Aufgaben und Lésungsansatze nachhaltiger Entwicklung in den betriebli-
chen Funktionsbereichen und fiir Unternehmen insgesamt

Fertigkeiten:

— Nachhaltigkeitsaufgaben im Unternehmen erkennen, analysieren, bewer-
ten und einordnen

— Konzepte, Methoden und Instrumente der Managementlehre sowie des
Wirtschaftsingenieurwesens fur Nachhaltigkeitsaufgaben anwenden und
erweitern

Kompetenzen:

— Nachhaltigkeitsthemen in Unternehmen in ihrer Relevanz und Komplexitat
erfassen und multiperspektivisch darstellen

— Systemisches, vorausschauendes und kritisches Denken

— Ldsungsansétze fur nachhaltige Entwicklung in Unternehmen beurteilen
und (weiter)entwickeln

Inhalte

— Grundlagen: Nachhaltigkeit, nachhaltige Entwicklung, Management in Un-
ternehmen
— Nachhaltige Entwicklung in den betrieblichen Funktionsbereichen
— Konzepte, Methoden und Instrumente fir das Management nachhaltiger
Entwicklung
o im Managementprozess (Zielsetzung, Planung, Entscheidung, Or-
ganisation, Realisierung, Kontrolle, Steuerung)
o auf den Ebenen der Geschaftsmodelle, Strategie, Struktur, Kultur
und Stakeholder von Unternehmen
o aus der Transformationsforschung
— Aktuelle Themen des Nachhaltigkeitsmanagements
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Praxisbeispiele, Gastvortrage
Ubungen
Vortrage der Studierenden

Medien

Tablet-PC/Beamer, Tafel, Overheadprojektor

Literatur

Die jeweils aktuelle Auflage von:

Baumast, A., & Pape, J. (2022). Betriebliches Nachhaltigkeitsmanage-
ment (2. vollst. Uberarb. Aufl). UTB GmbH.

Englert, M., & Ternés, A. (Hrsg.). (2019). Nachhaltiges Management:
Nachhaltigkeit als exzellenten Managementansatz entwickeln. Springer
Gabler. https://doi.org/10.1007/978-3-662-57693-9

Ernst, D., & Sailer, U. (Hrsg.). (2021). Nachhaltige Betriebswirtschafts-
lehre (2., Uberarbeitete und erweiterte Auflage). UVK Verlag.

Gollinger, T. (2012). Systemisches Innovations- und Nachhaltigkeitsma-
nagement. Metropolis Verlag.

Hahn, R. (2022). Sustainability management: Global perspectives on con-
cepts, instruments, and stakeholders (First edition). Rudiger Hahn, c/o
Block Services.

Henderson, R. (2021). Reimagining capitalism in a world on fire: How
business can save the world. Penguin Business.

Institut fir Angewandte Arbeitswissenschaft (Hrsg.). (2021). Nachhaltig-
keitsmanagement - Handbuch fiir die Unternehmenspraxis: Gestaltung
und Umsetzung von Nachhaltigkeit in kleinen und mittleren Betrieben.
Springer Vieweg. https://doi.org/10.1007/978-3-662-63012-9

Mintzberg, H. (2011). Managing (2nd Revised ed Edition). FT Publishing
International.

Molthan-Hill, P. (Hrsg.). (2017). The business student’s guide to sustaina-
ble management: Principles and practice (Second edition). Greenleaf
Publishing.

Pfriem, R. (2021). Die Neuerfindung des Unternehmertums: Solidarische
Okonomie, radikale Demokratie und kulturelle Evolution. Metropolis-Ver-
lag.

Schmeisser, W., Becker, W., Beckmann, M., Brem, A., Eckstein, P. P.,
Hartmann, M., & Baltzer, B. (Hrsg.). (2020). Neue Betriebswirtschaft (2.,
Uberarbeitete Auflage). UVK Verlag.
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23

Wahlpflichtmodule im 1. und 2. Semester aus der Modulgruppe ,,Integration®

WMI50 — Technologie- und Innovationsmanagement

Modulnummer

WMI50

Modulbezeichnung It. SPO
bzw. SPP

Technologie- und Innovationsmanagement

Modulbezeichnung (englisch)

Technology and Innovation Management

Sprache

Deutsch

Dozent(in)

siehe semesteraktueller Vorlesungsplan

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr. Markus Schmitt

Studienabschnitt

1. Studienjahr

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Modulgruppe Integration
ECTS-Punkte 5
Arbeitsaufwand (Stunden) Gesamt Lehrveranstaltung Selbststudium
150 60 90
Lehrformen (Semesterwo- Gesamt Seminarist. Ubung Praktikum | Projekt-
chenstunden) Unterricht arbeit
4 3 1 - -

Modulspezifische Vorausset-
zungen It. SPO

Empfohlene Voraussetzun-
| gen

Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Zulassungsvoraussetzung
zur Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Bewertung der Priifungs-
leistung

endnotenbildend

Lernergebnisse

Anteil am Priifungsgesamt- 5/90
ergebnis
Modulziele/Angestrebte Kenntnisse:

— Kenntnis der Sektoren des volkswirtschaftlichen Innovationssystems und
deren Zusammenwirkens

— Vertieftes Verstandnis des betriebswirtschaftlichen Innovationssystems
aus realwirtschaftlicher, finanzieller, organisationaler und Management-
perspektive

— Einblick in die innovationsorientierte Positionierung und Entwicklung von
Unternehmen

Fertigkeiten:

— Fahigkeit, Planungs- und Kontrolltechniken auf Prozess- und Programm-
ebene anzuwenden und die Ergebnisse kritisch zu beurteilen

— Fahigkeit, Ansatze des Kostenmanagements im F&E-Bereich anzuwen-
den

Kompetenzen:

— Fahigkeit, das technologie- und innovationsbezogene Handeln betriebs-
und volkswirtschaftlicher Akteure in den gesamtwirtschaftlichen Zusam-
menhang einzuordnen und zu beurteilen

— Integrierte Planung und Steuerung der technologiebasierten Innovations-
tatigkeit auf Ressourcen-, Prozess-, Programm- und Unternehmensebene

— Fahigkeit, Problemsituationen im betrieblichen Technologie- und Innovati-
onsmanagement zu analysieren und Lésungskonzepte zu entwickeln

Inhalte

— Grundlagen des Technologie- und Innovationsmanagements
— Prozesssteuerung nach dem Stage-Gate-Prinzip

— Business Case

— Programmplanung, -steuerung und -koordination
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F&E-Kosten

Menschen in der innovierenden Organisation
Positionierung und Entwicklung des Unternehmens
Konzepte zur Gestaltung des Gesamtsystems

Medien

Tablet-PC mit Beamer, Dokumentenkamera, Tafel oder Whiteboard, Videos

Literatur

Die jeweils aktuelle Auflage von:

— Gerpott, Torsten J.: Strategisches Technologie- und Innovationsmanage-
ment, Schaffer-Poeschel Verlag, Stuttgart.

Hauschildt, Jirgen / Salomo, Séren / Schultz, Carsten / Kock, Alexander:
Innovationsmanagement, Vahlen.

Schmeisser, Wilhelm / Kantner, Alexander / Geburtig, Andrea: For-
schungs- und Technologie-Controlling. Wie Unternehmen Innovationen
operativ und strategisch steuern, Schaffer-Poeschel Verlag, Stuttgart.
Specht, Glinter et al.: F&E-Management, Schaffer-Poeschel Verlag, Stutt-
gart.

Wérdenweber, Burkard / Eggert, Marco / Schmitt, Markus: Verhaltensori-
entiertes Innovationsmanagement: Unternehmerisches Potenzial aktivie-
ren. Springer.

Waérdenweber, Burkard / Wickord, Wiro / Eggert, Marco / Gro3er, Andre:
Technologie- und Innovationsmanagement im Unternehmen, Lean Inno-
vation, Springer, Berlin.

Anthony, Scott D.: The little black book of innovation: How it works, how
to do it. Harvard Business Review Press.
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WMI51 - Interdisziplinare Projektarbeit

Modulnummer

WMI51

Modulbezeichnung It. SPO
bzw. SPP

Interdisziplindre Projektarbeit

Modulbezeichnung (englisch)

Interdisciplinary Project Work

Sprache

Deutsch

Dozent(in)

siehe aktueller Vorlesungsplan

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr. Hubertus Tuczek

Studienabschnitt

1. Studienjahr

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Modulgruppe Integration
ECTS-Punkte 5
Arbeitsaufwand (Stunden) Gesamt Lehrveranstaltung Selbststudium
150 60 90
Lehrformen (Semesterwo- Gesamt Seminarist. Ubung Praktikum | Projekt-
chenstunden) Unterricht arbeit
5 - - - 5

Modulspezifische Vorausset-
zungen It. SPO

Empfohlene Voraussetzun-
| gen

Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Zulassungsvoraussetzung
zur Priifung

siehe aktueller Studien- und Priifungsplan

Bewertung der Priifungs-
leistung

endnotenbildend

Lernergebnisse

Anteil am Priifungsgesamt- 5/90
ergebnis
Modulziele/Angestrebte Kenntnisse:

— Verstandnis fir aktuelle praxisrelevante Aufgabenstellungen

— Kenntnis des strukturierten Problemldsens unter Bertcksichtigung inter-
disziplinarer Perspektiven

— Verstandnis fir die Unterschiede der technischen und der betriebswirt-
schaftlichen Sichtweisen bei der Problemlésung

Fertigkeiten:
— Sichere Anwendung fortgeschrittener Techniken und Methoden des Pro-
jektmanagements

Kompetenzen:

— Fahigkeit, unterschiedliche technische und betriebswirtschaftliche Sicht-
weisen auf Problemstellungen konstruktiv zusammenzufiihren

— Fahigkeit, ein geeignetes traditionelles, agiles oder hybrides Vorgehens-
modell fir die Bearbeitung des Projekts zu wahlen und an die konkreten
Anforderungen anzupassen (Tailoring)

— Fahigkeit zur effektiven und effizienten Teamarbeit

Inhalte

— Bearbeitung von Projektaufgaben im technisch-wirtschaftlichen Bereich
auf der Basis konkreter Problemstellungen aus Unternehmen

— Team- und FUhrungsarbeit

— Anwendung der methodischen Vorkenntnisse des Projektmanagements
unter realistischen Bedingungen

— Erarbeitung und Vorstellung eines fortgeschrittenen Themas der Projeki-
management-Methodik (z. B. Multiprojektmanagement, interkulturelles
Projektmanagement)

Medien

Tafel, Overheadprojektor, Beamer

Literatur
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WMI52 - Prozesssimulation

Modulnummer

WMI52

Modulbezeichnung It. SPO
bzw. SPP

Prozesssimulation

Modulbezeichnung (englisch)

Process Simulation

Sprache

Deutsch

Dozent(in)

siehe semesteraktueller Vorlesungsplan

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr. Jurgen Wunderlich

Studienabschnitt

1. Studienjahr

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Modulgruppe Integration
ECTS-Punkte 5
Arbeitsaufwand (Stunden) Gesamt Lehrveranstaltung Selbststudium
150 60 90
Lehrformen (Semesterwo- Gesamt Seminarist. Ubung Praktikum | Projekt-
chenstunden) Unterricht arbeit
4 2 - 2 -

Modulspezifische Vorausset-
zungen It. SPO

Empfohlene Voraussetzun-
| gen

Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Zulassungsvoraussetzung
zur Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Bewertung der Priifungs-
leistung

endnotenbildend

Lernergebnisse

Anteil am Priifungsgesamt- 5/90
ergebnis
Modulziele/Angestrebte Kenntnisse:

Die Studierende kennen die Einsatzfelder, Vorgehensweisen und Nutzeffek-
ten der Prozesssimulation.

Fertigkeiten und Kompetenzen:

Die Studierenden sind in der Lage, die Simulationstechnik auf Prozesse aus
der industriellen Praxis zielgerichtet anzuwenden und auch auf andere Ein-
satzfelder wie die Simulation von Geschaftsprozessen, Verkehrsstromen o-
der Kommunikationsnetzen zu Ubertragen. Weiterhin kdnnen sie ein gangi-
ges Simulationswerkzeug sicher bedienen sowie Ablaufe aus Produktion,
Logistik und Administration selbststandig aufnehmen, modellieren, bewerten
und optimieren.

Inhalte

— Grundbegriffe und Einfiihrung in die Prozesssimulation

— Aufbau und Funktionsweise eines Simulationswerkzeugs

— Vorgehensweise und Phasen bei der Simulation eines Systems

— Erhebung und Analyse der simulationsrelevanten Daten

— Aufbau und Erstellung von experimentierfahigen Simulationsmodellen

— Planung, Durchfihrung und Auswertung von Simulationsexperimenten
— Vorstellung von Anwendungsbeispielen aus unterschiedlichen Branchen
— Praktische Ubungen mit dem Simulationswerkzeug Plant Simulation

Im Rahmen des studienbegleitenden Leistungsnachweises ist ein vorgege-
bener Prozess zu modellieren und zu simulieren. Die Simulations-ergeb-
nisse sind geeignet aufzubereiten, zu analysieren und zu interpretieren.

Medien

Notebook/Beamer, Whiteboard, Visualizer, Videos, Simulationssoftware,
Ubungen am PC

Literatur

Die jeweils aktuelle Auflage von:
— Bangsow, S.: Tecnomatix Plant Simulation, Springer, Berlin.
— Elay, M.: Simulation in der Logistik, Springer, Berlin.
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— Law, A./Kelton, W.: Simulation Modeling and Analysis, McGraw-Hill.

— Wounderlich, J.: Kostensimulation — Simulationsbasierte Wirtschaftlich-
keitsregelung komplexer Produktionssysteme, Meisenbach-Verlag, Bam-
berg.

— VDI Richtlinie 3633 Blatt 1, Simulation von Logistik-, Materialfluss- und
Produktionssystemen, (Griindruck), Beuth-Verlag, Berlin.
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WMI54 - IT-Management

Modulnummer

WMI54

Modulbezeichnung It. SPO
bzw. SPP

IT-Management

Modulbezeichnung (englisch)

IT Management

Sprache

Deutsch

Dozent(in)

siehe semesteraktueller Vorlesungsplan

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr. Markus Bohm

Studienabschnitt

1. Studienjahr

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Modulgruppe Integration
ECTS-Punkte 5
Arbeitsaufwand (Stunden) Gesamt Lehrveranstaltung Selbststudium
150 60 90
Lehrformen (Semesterwo- Gesamt Seminarist. Ubung Praktikum | Projekt-
chenstunden) Unterricht arbeit
4 4 - - -

Modulspezifische Vorausset-
zungen It. SPO

Empfohlene Voraussetzun-
| gen

Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Zulassungsvoraussetzung
zur Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Bewertung der Priifungs-
leistung

endnotenbildend

Anteil am Priifungsgesamt-
ergebnis

5/90

Modulziele/Angestrebte
Lernergebnisse

Gegenstand des IT-Managements ist die Synchronisierung der IT-Strategie
mit den Unternehmenszielen (strategische Perspektive) sowie die wirtschaft-
liche Nutzung der IT-Ressourcen und die wirtschaftliche Durchfihrung der
IT-Leistungsprozesse (operative Perspektive).

Nach Abschluss des Moduls kennen die Studierenden ausgewahlte Theo-
rien, Konzepte und Instrumente des strategischen und operativen IT-Mana-
gements. Sie sind in der Lage, Unternehmen hinsichtlich ihrer IT-Strategie
zu analysieren, Strategieoptionen abzuleiten und diese zu bewerten sowie
die Umsetzung dieser Entscheidungen zu gestalten.

Der Kurs wird begleitet von einer optionalen Ubung, im Rahmen welcher
Fallstudien in Kleingruppen analysiert werden.

Inhalte

IT-Strategie

— Ziele der IT-Strategie
— IT-Alignment

— Digitale Transformation
— IT-Organisation

— IT-Outsourcing

Enterprise Architecture Management (EAM)
— Ziele des EAM

— EAM Frameworks

— Modelle fiir das EAM

— Einfihrung TOGAF

— EinfUhrung ArchiMate

IT-Service Management (ITSM)
— IT-Services

— Ziele des ITSM

— EinfGhrung ITIL v4
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— ITSM Objekte

IT-Controlling

— Wertbeitrag der IT

— Organisation des IT-Controlling
— Kennzahlensysteme

— Balanced IT-Scorecard

Medien Notebook, Beamer, Whiteboard, Visualizer

Literatur Die jeweils aktuelle Auflage von:

— Chan, Y. E./ Reich, B. H.: IT Alignment: What Have We Learned? Jour-
nal of Information Technology, 22(4), 297-315.
https://doi.org/10.1057/palgrave.jit.2000109

— Ebel, N.: Basiswissen ITIL 4, 538.

— Krcmar, H: Informationsmanagement. Springer Berlin Heidelberg.
https://doi.org/10.1007/978-3-662-45863-1
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WMI55 — Smart Energy

Modulnummer

WMIS55

Modulbezeichnung It. SPO
bzw. SPP

Smart Energy

Modulbezeichnung (englisch)

Smart Energy

Sprache

Deutsch

Dozent(in)

siehe semesteraktueller Vorlesungsplan

Modulverantwortliche/r

Dipl.-Ing. (Univ.) Alois Obermeier

Studienabschnitt

1. Studienjahr

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Modulgruppe Integration
ECTS-Punkte 5
Arbeitsaufwand (Stunden) Gesamt Lehrveranstaltung Selbststudium
150 60 90
Lehrformen (Semesterwo- Gesamt Seminarist. Ubung Praktikum | Projekt-
chenstunden) Unterricht arbeit
4 4 - - -

Modulspezifische Vorausset-
zungen It. SPO

Empfohlene Voraussetzun-
| gen

Grundlagen der Energiewirtschaft

Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Zulassungsvoraussetzung
zur Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Bewertung der Priifungs-
leistung

endnotenbildend

Lernergebnisse

Anteil am Priifungsgesamt- 5/90
ergebnis
Modulziele/Angestrebte Kenntnisse

— Verstandnis fir die technischen und energiewirtschaftlichen Fragestellun-
gen und Herausforderungen bei der Weiterentwicklung der Energiever-
sorgung infolge der von der Bundesregierung angestoRenen Energie-
wende

— Erkennen des Zusammenspiels aus politischen Anreizen und Vorgaben,
neuen technischen Entwicklungen und Geschéaftsmodellen

Fertigkeiten und Kompetenzen

— Auf Basis dieser Kenntnisse sind die Studierenden in der Lage, neuere
technische Entwicklungen und Prozesse vor dem Hintergrund und dem
Bedarf einer sich andernden, dezentraler organisierten Energiewelt
(smart Energy) einordnen und bewerten und Lésungsansatze eigenstan-
dig entwickeln zu kénnen.

Inhalte

— Analyse der Hintergriinde und Treiber fir Smart Energy

— Energie- und netzwirtschaftliche Grundlagen

— Energiekonzept 2020 der Bundesregierung, Auswirkungen und Umset-
zung des Energiekonzepts, Erneuerbaren Energie Gesetz EEG; Ziele des
Energiekonzepts 2050 der Bundesregierung

— Uberblick zum aktuellen Stand und den erwarteten Entwicklungen und
dem Zusammenspiel von Smart Grid, Smart Meter, virtuellen Kraftwer-
ken, Energiespeicher, Smart Home, Elektromobilitat, IT und Kommunikati-
onstechnik

— Grundlagen zu Photovoltaik, Windkraft und Warmepumpe

— Praktische Studienfallbearbeitung in Kleingruppen zu den Herausforde-
rungen beim Umstieg auf eine dezentrale, autarke Stromversorgung

— Diskussion von zukinftigen Anwendungen und Services, z. B. Steuerung
dezentraler Versorgung und Verbrauch, Komfort, Energieeffizienz, Kun-
dennutzen
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— Diskussion von strategischen Handlungsoptionen der beteiligten Akteure

Medien Beamer, Tafel, PC-Raum

Literatur Die jeweils aktuelle Auflage von:
- ,Smart Energy”, Hans-Gert Servatius et al., Springer Verlag.
— ,Smart Energy 2015“, Groimann, Kunold, Engels, vwh Vderlag.
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WMI57 — Rationalisierung in der Produktion

Modulnummer

WMI 57

Modulbezeichnung It. SPO
bzw. SPP

Rationalisierung in der Produktion

Modulbezeichnung (englisch)

Rationalisation of Production

Sprache

Deutsch

Dozent(in)

siehe semesteraktueller Vorlesungsplan

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr.-Ing. Andreas Dieterle

Studienabschnitt

1. Studienjahr

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Modulgruppe Integration
ECTS-Punkte 5
Arbeitsaufwand (Stunden) Gesamt Lehrveranstaltung Selbststudium
150 60 90
Lehrformen (Semesterwo- Gesamt Seminarist. Ubung Praktikum | Projekt-
chenstunden) Unterricht arbeit
4 siehe semesteraktueller Studien- und Prifungsplan

Modulspezifische Voraus-
setzungen laut SPO

Empfohlene Voraussetzun-
| gen

Grundlagen der Produktionstechnik, Kosten- und Leistungsrechnung sowie
Betriebs- und Volkswirtschaftslehre

Prifung

siehe semesteraktueller Studien- und Prifungsplan

Zulassungsvoraussetzung
zur Prifung

siehe semesteraktueller Studien- und Prifungsplan

Bewertung der Priifungs-

endnotenbildend

strebte
Lernergebnisse

leistung
Anteil am Priifungsgesamt- 5/90
| ergebnis
Qualifikationsziele/Ange- Kenntnisse:

— Kostenrelevante Faktoren von Eigenfertigung und Lieferketten

— Wirtschaftliche Bewertung von Produktionssystemen

— Ansatze zur Bewertung der Nachhaltigkeit von Produkten und Produkti-
onssystemen

— Typische Optimierungsziele in der Bauteilfertigung und der Montage

Fertigkeiten:
— Loésungsalternativen fir einfache produktionstechnische Systeme erstel-

len (auf Basis von Beispielen und Fallstudien)

— Bewertung von Produktionssystemen und Investitionen vor dem Hinter-
grund von Ergonomie, Wirtschaftlichkeit, Nachhaltigkeit und strategischer
Ziele

Kompetenzen:
— Fahigkeit zur Analyse der Daten von Produktionssystemen und zum Er-

kennen entscheidungsrelevanter Daten
— Umgang mit unsicheren Daten und mit alternativen Szenarien
— Fahigkeit zur Vorbereitung von Investitionsentscheidungen

Inhalte

Allgemeine Grundlagen (Anteil ca. 25 %):
— Wirtschaftliche Bewertung von Investitionen
o Kalkulation und Investitionsrechnung
o Sachliche und zeitliche Abgrenzung
o Maschinenstundensatze, sequenzanalytische Methoden

— Ermittlung des Product Carbon Footprints (PCF) als Grundlage fiir die
Optimierung der Nachhaltigkeit von Produkten und Produktionssystemen
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Ansatze zur Rationalisierung (Gesamt ca. 75 %, Unterpunkte jeweils zu glei-
chen Teilen relevant):

Vertiefung der folgenden Methoden zur Optimierung der Produktion in den
Grundlagen und anhand von Fallstudien:

o Arbeitsplatzgestaltung: Grundlagen ergonomischer Arbeitsplatzge-
staltung, Primar-Sekundaranalyse, Optimierung von Vorrichtungen,
Optimierung der innerbetrieblichen Logistik (Arbeitsplatznah)

o Montageablauforganisation: Vergleich von stlickweiser und verrich-
tungsweiser Montage, Teilautomatisierung / Hybride Arbeitssysteme

o Automatisierung: Komponenten der Automatisierungstechnik, Teilpro-
zesse automatisierter Systeme, Versorgung und Betreuung automati-
sierter Systeme

o Produktionsorganisation (Lean Production): Abgrenzung Arbeitssys-
tem — Produktionssystem, Wertstromanalyse und Design, Ver-
schwendung, Zykluszeit, Durchlaufzeit, Kundentakt, Entwicklung ei-
ner FlieRfertigung, Auslegung von Kanban-Kreislaufen

o Variantenreiche Einzelteilfertigung: Steigerung der Wertschopfung
durch intelligente Spannkonzepte und CAD-CAM-Kopplung

o Einzelteilfertigung: Ermittlung und Reduzierung des PCFs

Medien

PC/Beamer, Tafel, Overheadprojektor, Videos

Literatur

Die jeweils aktuellen Auflagen von:

— Erlach, Klaus: Wertstromdesign. Berlin: Springer, 2007

— Vahrenkamp, Richard; Siepermann, Christoph: Produktionsmanagement.
5. Aufl. Minchen, Wien: Oldenbourg, 2004

— TroBmann, E.; Baumeister, A.; Werkmeister, C.: Management-Fallstudien
im Controlling. 2. Aufl. Miinchen: Franz Vahlen, 2008

— Weber, J.; Schéffer, U.; Binder, C.: Einfihrung in das Controlling. Stutt-
gart: Schafer-Poeschl, 2011

— Lotter, B.; Wiendahl, H.-P. (Hrsg.): Montage in der industriellen Produk-
tion. Berlin, Heidelberg, New York: Springer, 2006

— Offert, K.: Kostenrechnung. 17. Aufl. Herne: Kiehl/NWB, 2013

— Heese, B.: Investitionsrechnung fiir Praktiker. Fallorientierte Darstellung
der Verfahren und Berechnungen. 3. Auflage. Wiesbaden: Springer Gab-
ler, 2016 (eBook)

— Hottenroth, H.; Joa, B.; Schmidt, M.: Carbon Footprints flir Produkte.
Pforzheim: Hochschule Pforzheim, 2013

Aktuelle einschlagige Veroffentlichungen in der Tages- und Wochenpresse,
Normen, statistisches Datenmaterial.
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WMI59 - Lean Factory Design

Modulnummer

WMI59

Modulbezeichnung It. SPO
bzw. SPP

Lean Factory Design

Modulbezeichnung (englisch)

Lean Factory Design

Sprache

Englisch/Deutsch

Dozent(in)

siehe semesteraktueller Vorlesungsplan

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr. Markus Schneider

Studienabschnitt

1. Studienjahr

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Modulgruppe Integration
ECTS-Punkte 5
Arbeitsaufwand (Stunden) Gesamt Lehrveranstaltung Selbststudium
150 60 90
Lehrformen (Semesterwo- Gesamt Seminarist. Ubung Praktikum | Projekt-
chenstunden) Unterricht arbeit
4 3 1 - -

Modulspezifische Vorausset-
zungen It. SPO

Empfohlene Voraussetzun-
gen

Grundlagen der Beschaffung, Produktion und Logistik, Fabrikplanung, Lean
Production und Lean Logistics (z. B. durch die Module W430, WI30 und
WI40 aus dem Bachelorstudiengang W1 oder AWT)

Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Zulassungsvoraussetzung
zur Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Bewertung der Priifungs-
leistung

endnotenbildend

Lernergebnisse

Anteil am Priifungsgesamt- 5/90
ergebnis
Modulziele/Angestrebte Kenntnisse:

Die Studierenden kennen die Grundlagen des Product Lifecycle Manage-
ment, Business Process Reengineering, Six Sigma, Change Management,
FMEA, Kennzahlensysteme, Fabrikplanung und PPS sowie der Produktions-
und Logistikplanung.

Fertigkeiten:

Zur Lésung des Problems des Aufbaus einer Firmenniederlassung (problem
based learning) ist es noétig, das Fakten- und Methodenwissen entsprechend
in Kombination, also disziplinen- bzw. abteilungsiibergreifend, einzusetzen.

Kompetenzen:

Es wird ein tiefgreifendes Verstandnis fiir die Gestaltung, Planung und Steu-
erung von Produktions- und Logistiksystemen erworben. Ziel ist, den Studie-
renden die Fahigkeit zur Problemanalyse und zur Gestaltung neuer bzw. zur
Optimierung bestehender Produktions- und Logistikprozesse und Fa-
brikstrukturen zu vermitteln. Der Erwerb von Kompetenzen, also die Ver-
knipfung von Wissen mit realen Erfahrungen, wird auf ideale Weise durch
den Einsatz der Lean-Lernfabrik (200m?) erreicht. Geférdert wird vor allem
das vernetzte Denken und die interdisziplindre Problemldsungsfahigkeit.

Inhalte

Produktentstehungsprozess und Simultaneous Engineering, Product Lifecy-
cle Management,

Business Process Reengineering, Six Sigma, Change Management, FMEA,
Kennzahlen

Fabrikplanung

PPS, MES, Heijunka, Kanban-Board

Produktionsplanung: Taktung, Arbeitsplatzgestaltung der Endmontage und
eines LosgroRen-orientierten Stanzarbeitsplatzes
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Logistikplanung: Routenverkehr, Milk Run, Kanban-Kreislaufe einrichten, C-
Teilemgt. aufbauen, Lagerstruktur

Einrichtung von JIT-Kreislaufen, datentechnische Anbindung zur Sequenz-
bildung und Abrufsystematik etc.

Live-Betrieb der Lean-Lernfabrik durch die Teilnehmer

Achtung! Das Praktikum (2 Blécke a 4 Stunden) findet am Technologiezent-
rum PuLS in Dingolfing statt.

Praktikumsinhalte:

Das Seminar basiert auf der Idee des problem based learning. Die Teilneh-
mer bearbeiten parallel zum Seminar ein umfangreiches Problem, namlich
den Aufbau einer Niederlassung der Firma ,Dolly International Inc., die Bo-
denroller produzieren soll. Es wird die notwendige Theorie vermittelt und pa-
rallel sofort zur Problembewaltigung eingesetzt. Jeder Teilnehmer wird einer
von 13 Abteilungen zugeordnet, die sich mit verschiedenen Aufgaben (siehe
Inhalte) beschaftigen. Dies umfasst zunachst die Planung der Fabrikstruktu-
ren und der Montagezelle, die Erstellung von Arbeitsplanen und die Taktung
der Arbeitsplatze, bis hin zur Berechnung der Kanban-Kreislaufe, des Rou-
tenverkehrs und eines JIT-Ablaufs zum Lieferanten. Jede Abteilung stellt die
jeweils zugrunde liegende Theorie, die eigenen Planungsergebnisse und In-
vestitionsbedarfe in Form eines Referats (30-45 Minuten) vor (peer group
learning). Abschlieend werden die Planungsergebnisse der Gruppe mit der
realen Musterfabrik des Kompetenzzentrum PuLL verglichen und Unter-
schiede analysiert. Die Gruppe betreibt sodann die Musterfabrik zunachst im
Werkstattlayout und danach im Lean-orientierten Layout, um die zentralen
Unterschiede herauszuarbeiten und Lean Management vertieft zu verste-
hen.

Medien

Literatur

Die jeweils aktuelle Auflage von:

— Rother, M. / Shook, J.: Sehen Lernen — mit Wertstromdesign die Wert-
schdpfung erhéhen und Verschwendung beseitigen. Deutsche Ausgabe
von Dr. Bodo Wiegand, Lean Management Institut, Aachen.

— Erlach: Wertstromdesign, Springer, Berlin.

— Ohno, T.: Das Toyota Produktionssystem, Campus Verlag GmbH, Frank-
furt/Main.

— Helfrich, C.: Praktisches Prozessmanagement — Vom PPS-System zum
Supply Chain Management, Carl Hanser Verlag, Munchen.

— Klevers: Wertstrommapping und Wertstromdesign, Redline GmbH,
Landsberg.

— Schneider / Ettl: Lean Factory Design — Ganzheitliche Fabrikgestaltung
und -betrieb nach Lean-Kriterien. In: ZWF Zeitschrift fir wirtschaftlichen
Fabrikbetrieb 107 2012 1/2, S. 61-66.

— Klug: Logistikmanagement in der Automobilindustrie, Springer, Berlin.

— Schenk / Wirth: Fabrikplanung und Fabrikbetrieb, Springer, Berlin.

— Techt: Goldratt und die Theory of Constraints, Syracom AG. Magnus, K. /
Miiller, H. H.: Ubungen zur Technischen Mechanik. Stuttgart: Teubner.
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WMI62 - Agiles Management projektorientierter Organisationen

Modulnummer

WMI62

Modulbezeichnung It. SPO
bzw. SPP

Agiles Management projektorientierter Organisationen

Modulbezeichnung (englisch)

Agile Management in Project-Oriented Organizations

Sprache

Deutsch

Dozent(in)

siehe semesteraktueller Vorlesungsplan

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr. Holger Timinger

Studienabschnitt

1. Studienjahr

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Modulgruppe Integration
ECTS-Punkte 5
Arbeitsaufwand (Stunden) Gesamt Lehrveranstaltung Selbststudium
150 60 90
Lehrformen (Semesterwo- Gesamt Seminarist. Ubung Praktikum | Projekt-
chenstunden) Unterricht arbeit
4 3 1 - -

Modulspezifische Vorausset-
zungen laut SPO

Empfohlene Voraussetzun-
| gen

Grundlagen des Projektmanagement

Prifung

siehe semesteraktueller Studien- und Prifungsplan

Zulassungsvoraussetzung
zur Prifung

siehe semesteraktueller Studien- und Prifungsplan

Bewertung der Priifungs-
leistung

endnotenbildend

Anteil am Priifungsgesamt-
ergebnis

5/90

Modulziele/Angestrebte
Lernergebnisse

Die Studierenden erwerben fortgeschrittene Kenntnisse und Fertigkeiten agi-
len Managements projektorientierter Organisationen.

Sie kennen

— wichtige Prozesse und Methoden des Projektmanagements

— die Definition und Bedeutung von Agilitat sowie deren Einordnung in Un-
ternehmensablaufe und -strukturen

— die Prinzipien der Engpasstheorie und des Critical Chain Project Manage-
ments

— agile Vorgehensmodelle und Methoden, darunter Scrum und Kanban so-
wie deren Abgrenzung zu traditionellen Vorgehensmodellen wie Wasser-
fall-, V- und Spiralmodell sowie zu Lean Ansatzen

— Grundlagen des Portfolio- und Programmmanagements und Folgen von
Agilitat in Projekten auf diese Managementbereiche

— Grundlagen emotionaler Fiihrung und agiler Fiihrung von Projektteams

Die Studierenden erwerben die Kompetenz, Projekte zu definieren, zu pla-
nen, durchzuflihren und erfolgreich abzuschlief3en. Sie sind in der Lage,
komplexe Aufgabenstellungen zu strukturieren und deren Bearbeitung zu
planen. Daflr kdnnen Sie agile Methoden anwenden und die Projekte so-
wohl in agilen als auch nicht-agilen Umgebungen erfolgreich durchfihren
und abschlief3en.

Sie kdnnen effiziente Plane erstellen, Engpasse erkennen, auflésen und
Projekte zum erfolgreichen Abschluss steuern.
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Die Studierenden sind in der Lage, Flhrungsinstrumente situativ angemes-
sen auszuwahlen und anzuwenden.

Inhalte

Zur Erreichung der Modulziele werden folgende Inhalte gelehrt:

— Agiles Manifest

— Projektorientierung und Einordnung Agilitat

— Projektmanagementprozesse, Normen und Standards und Vorgehensmo-
delle

— Critical Chain Project Management und Lean Project Management

— Agiles Projektmanagement mit Schwerpunkt Scrum und Kanban

— Hybride Ansatze und Schnittstellen zwischen agilen und traditionellen Or-
ganisationseinheiten

— Agilitdt in Programmen und Portfolios

— Wissensmanagement in Projekten

— Fdhrung von Projektteams

Die Inhalte werden in Prasenzphasen und unterstiitzenden E-Learning-Pha-
sen vermittelt. In den Prasenzphasen erfolgt eine Vertiefung und Festigung
der Kompetenzen durch Fallstudien und Planspiele.

Die Inhalte orientieren sich an der aktuellen IPMA Individual Competence
Baseline, gehen aber auch auf Unterschiede zu anderen Standards ein.

Medien

Beamer, Overheadprojektor, Tafel, Virtueller Kursraum (Moodle)

Literatur

Die jeweils aktuelle Auflage von:

— Timinger, Holger: Modernes Projektmanagement: Mit traditionellem, agi-
lem und hybridem Vorgehen zum Erfolg. Wiley-VCH.

— Timinger, Holger: Modernes Projektmanagement in der Praxis: Mit Sys-
tem zum richtigen Vorgehensmodell. Wiley-VCH.

— Vorlesungsunterlagen mit weiterfiihrenden Literaturhinweisen
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WMI63 — International Production Networks and Logistics

Modulnummer

WMIG3

Modulbezeichnung It. SPO
bzw. SPP

International Production Networks and Logistics

Modulbezeichnung (englisch)

International Production Networks and Logistics

Sprache

Englisch

Dozent(in)

siehe semesteraktueller Vorlesungsplan

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr. Sebastian Meif3ner

Studienabschnitt

1. Studienjahr

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Modulgruppe Integration
ECTS-Punkte 5
Arbeitsaufwand (Stunden) Gesamt Lehrveranstaltung Selbststudium
150 60 90
Lehrformen (Semesterwo- Gesamt Seminarist. Ubung Praktikum | Projekt-
chenstunden) Unterricht arbeit
4 4 - - -

Modulspezifische Vorausset-
zungen It. SPO

Empfohlene Voraussetzun-
| gen

Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Zulassungsvoraussetzung
zur Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Bewertung der Priifungs-
leistung

endnotenbildend

Anteil am Priifungsgesamt-
ergebnis

5/90

Modulziele/Angestrebte
Lernergebnisse/Learning
Outcomes

Students learn why and how production and logistics are organized and co-
ordinated in international networks. Fundamental knowledge of international
network structure, especially of types and configuration of production and lo-
gistics networks, is gained. Furthermore, goals, success and cost factors,
opportunities and threats of such production networks and their supply chain
shall be understood.

Fundamental theoretical knowledge for analysing, creating, optimizing and
controlling international production and logistics networks is acquired and, by
help of practical examples, deepened.

By means of several practical case studies, students obtain skills for practi-
cal problem solving in production and logistics networks.

Managerial competences with respect to network leadership, cross-company
communication and international organization as well as sustainability are
gained.

Inhalte/Contents

. Basics and design of international production network systems
. Network structure and configuration of in-house production

. Outsourcing and collaboration

. Supply Chain Risk Management

. Information Management and Supply Chain Coordination

. Process Modelling and Optimization

. International logistics

. Performance measurement and sustainability

O~NO AR WN -

Medien

Tablet-PC und Beamer, Tafel, Flipchart

Literatur

The latest issue of:
— Abele, E. et al. (eds): Global production — a handbook for strategy and im-
plementation, Berlin: Springer.
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— Friedli, Thomas / Thomas, Stefan / Mundt, Andreas: Strategic Manage-
ment of Global Manufacturing Networks, Springer-Verlag, Berlin Heidel-
berg.

— Mangan, J. et al.;: Global Logistics & Supply Chain Management, Wiley.
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WMI65 — Aktuelle Managementthemen der Energiewirtschaft und -technik

Modulnummer

WMIBS

Modulbezeichnung It. SPO
bzw. SPP

Aktuelle Managementthemen der Energiewirtschaft und -technik

Modulbezeichnung (englisch)

Selected Management Topics in Energy Economy and Power Engineering

Sprache

Deutsch

Dozent(in)

siehe semesteraktueller Vorlesungsplan

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr. Petra Denk

Studienabschnitt

Master Wirtschaftsingenieurwesen

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Modulgruppe

Modulgruppe Integration

ECTS-Punkte 5
Arbeitsaufwand (Stunden) Gesamt Lehrveranstaltung Selbststudium

150 Stunden 60 Stunden 90 Stunden
Lehrformen (Semesterwo- Gesamt Seminarist. Ubung Praktikum | Projekt-
chenstunden) Unterricht arbeit

4 SWS 4 SWS

Modulspezifische Vorausset-
zungen It. SPO

Empfohlene Voraussetzun-
| gen

Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Zulassungsvoraussetzung
zur Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Bewertung der Priifungs-
leistung

endnotenbildend

Lernergebnisse

Anteil am Priifungsgesamt- 5/90
ergebnis
Modulziele/Angestrebte Kenntnisse:

e Verschiedene weiterfiihrende energiewirtschaftliche Problemstellungen
und Zusammenhange

Fertigkeiten:

¢ Anwendung wissenschaftlicher Methoden zur Erkennung und Untersu-
chung dieser Problemstellungen und Zusammenhange

e Anschauliche Prasentation derselben

Kompetenzen:

o Vergleichende Beurteilung von Energiesystemen und -konzepten mit de-
ren einhergehenden Energietechnik

e Formulierung von Anforderungen an ein Energiesystem der Gegenwart
und Zukunft

Inhalte Prasentation und Diskussion aktueller energiewirtschaftlicher und energie-
technischer Themen

Medien Gruppendiskussionen, Fallstudien, allenfalls Gastvortrage

Literatur Aktuelle Artikel aus einschldgigen Fachzeitschriften und Medien
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24
WM320 — Masterarbeit

Pflichtmodule im 3. Semester

Modulnummer

WM320

Modulbezeichnung It. SPO
bzw. SPP

Masterarbeit

Modulbezeichnung (englisch)

Master's Thesis

Sprache

Deutsch

Dozent(in)

Modulverantwortliche/r

Prof. Dr. Markus Schmitt

Studienabschnitt

2. Studienjahr

Modultyp Pflichtmodul
Modulgruppe -
ECTS-Punkte 30
Arbeitsaufwand (Stunden) Gesamt Lehrveranstaltung Selbststudium
900 900
Lehrformen (Semesterwo- Gesamt Seminarist. Ubung Praktikum | Projekt-
chenstunden) Unterricht arbeit

Modulspezifische Vorausset-
zungen It. SPO

Empfohlene Voraussetzun-
| gen

Priifung

Zulassungsvoraussetzung
zur Priifung

siehe semesteraktueller Studien- und Priifungsplan

Bewertung der Priifungs-
leistung

endnotenbildend

Lernergebnisse

Anteil am Priifungsgesamt- 30/90
ergebnis
Modulziele/Angestrebte Kenntnisse:

— Vertiefte Kenntnisse auf dem neuesten Stand zu einem Thema des Wirt-
schaftsingenieurwesens

Fertigkeiten:

— Beherrschung der Grundlagen und fortgeschrittener Techniken wissen-
schaftlichen Arbeitens

— Fahigkeit, vertiefte Literaturrecherchen durchzufiihren

— Fahigkeit, aktuelle Forschungsergebnisse fir die berufliche Arbeit zu nut-
zen

— Fahigkeit, komplexe Zusammenhange schlissig und Uberzeugend in
mindlicher und schriftlicher Form zu artikulieren

Kompetenzen:

— Selbststandige Anwendung der im grundstandigen und im Masterstudium
erworbenen Kenntnisse auf Aufgabenstellungen aus der Wirtschaftsinge-
nieurpraxis

— Fahigkeit, komplexe Projekte in begrenzter Zeit zum Abschluss zu brin-
gen
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Inhalte

In der Masterarbeit sollen die Studierenden ihre Fahigkeit nachweisen, die
im Studium erworbenen Kenntnisse in einer selbststdndigen wissenschaftli-
chen Arbeit auf Themenstellungen aus der Wirtschaftsingenieurpraxis anzu-
wenden. Der Schwierigkeitsgrad der Themenstellung muss dem Masterni-
veau entsprechen.

Themenvorschlage sowie einen Leitfaden zur Erstellung der Abschlussarbeit
und erganzende Dokumente (Anmeldeformular, Deckblatt) finden Sie unter
https://www.haw-landshut.de/hochschule/fakultaeten/elektrotechnik-und-wirt-
schaftsingenieurwesen/downloads.html.

Die Themenstellung wird von einem Hochschuldozenten oder in Abstim-
mung mit einem/-r hochschulexternen Unternehmen/Einrichtung festgelegt.

Die Masterarbeit kann in deutscher oder englischer Sprache abgefasst wer-
den und mit Zustimmung der Priifungskommission auch in einer anderen
Sprache. Im hochschuléffentlichen Vortrag stellen die Studierenden die Er-
gebnisse der Masterarbeit vor, beantworten Fragen und argumentieren ge-
genuber kritischen Einwanden.

Medien

Literatur

Je nach Themenstellung

Hochschule Landshut

Seite 55 von 57

Fakultat Elektrotechnik und Wirtschaftsingenieurwesen



https://www.haw-landshut.de/hochschule/fakultaeten/elektrotechnik-und-wirtschaftsingenieurwesen/downloads.html
https://www.haw-landshut.de/hochschule/fakultaeten/elektrotechnik-und-wirtschaftsingenieurwesen/downloads.html

Modulhandbuch fiir den Masterstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen

3. Ubersicht iiber die Wahlpflichtmodule im 1. und 2. Semester

Die unten genannten Wahlpflichtmodule werden mindestens einmal im akademischen Jahr angeboten. Ande-
rungen sind vorbehalten.

Naheres regelt der aktuelle Studien- und Prifungsplan, der fiir jedes Semester vom Fakultatsrat verabschiedet

und veroffentlicht wird.

Modulbezeichnung Modulgruppe

. Betriebs- .
Technik wirtschaft Integration

Digitalisierung in der Produktion

Energie- und Umwelttechnik
KFZ-Elektronik

Machine Learning

Mechatronische Systeme

Medizintechnik
Robotik
Six Sigma in Produktion und Dienstleistung

X| X | X| X| X| X|X]| X]| X

Stoffstrommanagement und Abfallwirtschaft

Ausgewahlte Managementthemen der Automobilwirtschaft

Entwicklung von Flhrungskompetenzen

Industriegiitermarketing und Geschaftsmodellentwicklung

Internationale Beschaffung

Marketingentscheidungen in Industrieunternehmen

Management nachhaltiger Entwicklung

Strom- und Gaswirtschaft

X | X| X| X| X| X]| X] X

Wirtschafts- und Unternehmensethik

Agiles Management projektorientierter Organisationen

Aktuelle Managementthemen der Energiewirtschaft und -technik

Interdisziplinare Projektarbeit

International Production Networks and Logistics

IT-Management

Lean Factory Design

Prozesssimulation

Rationalisierung in der Produktion

Smart Energy

X| X| X X| X| X[ X]| X] X]| X

Technologie- und Innovationsmanagement

In den ersten beiden Studiensemestern werden aus den Modulgruppen Technik, Betriebswirtschaft sowie In-
tegration jeweils 15 ECTS-Punkte (Credits) erworben, dazu wahlweise aus den drei Gruppen weitere 15 ECTS-

Punkte (Credits). Insgesamt werden 48 Semesterwochenstunden mit 60 ECTS-Punkten (Credits) belegt.
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Die Virtuelle Hochschule Bayern (VHB), siehe www.vhb.org, bietet ebenfalls Module an, die eventuell als Wahl-

pflichtmodul angerechnet werden kénnen. Interessenten sollten vor der Teilnahme an Modulen der VHB die An-

rechenbarkeit mit dem Studiengangsileiter klaren. Es wird darauf hingewiesen, dass die Priifungstermine der

VHB nicht mit denjenigen der Hochschule Landshut abgestimmt werden kénnen.

4. Individuelle Profilbildung

Zur Orientierung bei der Auswahl der Wahlpflichtmodule in den ersten zwei Semestern dient die folgende Uber-

sicht, aus der Mdglichkeiten zur individuellen Profilbildung nach Branchen oder auch betrieblichen Funktionen

hervorgehen.

Empfohlene Module fiir die individuelle Profilbildung

Branchen

Funktionen

Modul

Elektro- und
Informations-
technik

Energie/Ver-

und

Entsorgung

Innovations- Produktion

Aut bil
utomobl management | und Logistik

Projekt-

Fiithrun
management uhrung

Digitalisierung in der Produktion

X

Energie- und Umwelttechnik

Kfz-Elektronik

Robotik

Six Sigma in Produktion und Dienstleistung

Technik

Mechatronische Systeme

Stoffstrommanagement und Abfallwirtschaft

Machine Learning

Medizintechnik

Industriegitermarketing und Geschaftsmodellentwicklung

Strom- und Gaswirtschaft

Entwicklung von Flihrungskompetenzen

Internationale Beschaffung

Ausgewahlte Managementthemen der Automobilwirtschaft

Management nachhaltiger Entwicklung

Betriebswirtschaft

Wirtschafts- und Unternehmensethik

Technologie- und Innovationsmanagement

Interdisziplindre Projektarbeit

Prozesssimulation

IT-Management

Smart Energy

Rationalisierung in der Produktion

Integration

Lean Factory Design [d/e]

Agiles Management projektorientierter Organisationen

International Production Networks and Logistics [e]

Aktuelle Managementthemen der Energiewirtschaft und -technik
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